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Ολυμπιακό Κίνημα: μετατρέποντας τις προκλήσεις σε ευκαιρίες 

Καθώς λανσάρουμε την Ολυμπιακή Ατζέντα 2020+5, το σύνθημα «αλλαγή ή αλλαγή» που ενέπνευσε την Ολυμπιακή Ατζέντα 2020 παραμένει πιο συναρπαστικό από ποτέ. 

Πρόσφατα παρατηρήθηκε η εμφάνιση ορισμένων σχεδόν καθολικών (παγκόσμιων) τάσεων, πολλές από τις οποίες επιταχύνθηκαν λόγω της πανδημίας COVID-19. Ο κόσμος δεν θα 

ξαναγίνει όπως ήταν πριν την κρίση. Όσο δύσκολες κι αν είναι οι συνθήκες αυτή τη στιγμή, αν αντλήσουμε τα σωστά μαθήματα, μπορούμε να αδράξουμε τις ευκαιρίες που προσφέρουν. 

Με τον τρόπο αυτό συμβάλλουμε στη διαμόρφωση του κόσμου μετά τον κορονοϊό ενισχύοντας τις Ολυμπιακές Αξίες. Οι τάσεις αυτές είναι: 

Αλληλεγγύη: Σήμερα, η ενότητα και η ειρήνη κινδυνεύουν λόγω της αυξανόμενης κοινωνικής, πολιτικής και οικονομικής πόλωσης. Ο αριθμός των προσφύγων και των εκτοπισθέντων 

αυξάνεται. Ο σεβασμός, η ένταξη και η ισότητα διαβρώνονται. Η παγκόσμια αλληλεγγύη αμφισβητείται σε μια εποχή που είναι περισσότερο αναγκαία. Ωστόσο, η αλληλεγγύη βρίσκεται στο 

επίκεντρο όλων όσων αντιπροσωπεύει το Ολυμπιακό Κίνημα. Αυτή είναι η ευκαιρία για εμάς να συμβάλουμε σε μια κοινωνία χωρίς αποκλεισμούς και στην ειρήνη. 

Ψηφιοποίηση: Ο COVID-19 επιτάχυνε την ψηφιοποίηση της κοινωνίας. Οι φυσικοί και ψηφιακοί κόσμοι συγχωνεύονται σταδιακά. Αυτό μας δίνει την ευκαιρία να αγκαλιάσουμε 

περαιτέρω την ψηφιακή τεχνολογία ως ένα ισχυρό εργαλείο για την πιο άμεση αντιμετώπιση των ανθρώπων και την προώθηση των ολυμπιακών αξιών, έχοντας παράλληλα κατά νου ότι 

σήμερα περίπου ο μισός πληθυσμός του κόσμου παραμένει ψηφιακά υποεξυπηρετούμενος. 

Βιώσιμη ανάπτυξη: Ο ανταγωνισμός για περιορισμένους πόρους οδηγεί όλο και περισσότερο σε συγκρούσεις, η δράση για το κλίμα βρίσκεται σε κρίσιμο σημείο και η αλληλεξάρτηση 

μεταξύ υγιών ανθρώπων και ενός υγιούς πλανήτη είναι αδιαμφισβήτητη. Εν μέσω αυτών των στοιχείων, ο αθλητισμός έχει αναγνωριστεί ως σημαντικός καταλύτης της βιώσιμης 

ανάπτυξης. Έχουμε την ευκαιρία να κάνουμε πραγματική διαφορά μέσω της συμβολής μας στους Στόχους για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη των Ηνωμένων Εθνών. 

Αξιοπιστία: Η εμπιστοσύνη στους παραδοσιακούς θεσμούς μειώνεται και οι νεότερες γενιές απαιτούν περισσότερα κίνητρα  από οργανισμούς και επιχειρήσεις. Η ικανότητά μας να 
κάνουμε τη διαφορά θα εξαρτηθεί από την αξιοπιστία των θεσμών και των αγώνων μας, ενισχύοντας περαιτέρω την ακεραιότητα, τη διαφάνεια και τη χρηστή διακυβέρνηση σε ολόκληρο το 
Ολυμπιακό Κίνημα.  

 

Οικονομική και χρηματοπιστωτική ανθεκτικότητα: Η συνεχιζόμενη υγειονομική κρίση θα έχει σοβαρές οικονομικές και χρηματοπιστωτικές συνέπειες. Τα χρέη που δημιουργούνται 
σήμερα για τη χρηματοδότηση προγραμμάτων ανάκαμψης θα πρέπει να αποπληρωθούν αύριο. Αυτό μπορεί να οδηγήσει σε ακόμη μεγαλύτερα οικονομικά κενά (χάσματα) τόσο εντός των 
κοινωνιών όσο και μεταξύ των χωρών και σε διαφορετικό καθορισμό προτεραιοτήτων από τις κυβερνήσεις καθώς και από την επιχειρηματική κοινότητα. Η ευκαιρία μας είναι να τονίσουμε 
τη συμβολή μας στην ανάκαμψη από την κρίση. 
 

Ως οργανισμός με βάση τις αξίες και ενθαρρυμένος από τα επιτεύγματα της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020, εμείς στο Ολυμπιακό Κίνημα είμαστε σε μοναδική θέση να εκμεταλλευτούμε αυτές 

τις τάσεις και να τις μετατρέψουμε σε ευκαιρίες, εκπληρώνοντας έτσι το όραμά μας να οικοδομήσουμε έναν καλύτερο κόσμο μέσω του αθλητισμού. 

Ως εκ τούτου, προτείναμε 15 συστάσεις για το 2025 ως Ολυμπιακή Ατζέντα 2020+5. Πρόκειται για μια συνεργατική πρωτοβουλία στην οποία συμμετέχουν όλοι οι εμπλεκόμενοι και οι 

ενδιαφερόμενοι φορείς του Ολυμπιακού Κινήματος. Πρόθεσή της είναι να εξασφαλίσει μεγαλύτερη αλληλεγγύη, περαιτέρω ψηφιοποίηση, αυξημένη βιωσιμότητα, ενισχυμένη αξιοπιστία και 

ενισχυμένη εστίαση στον ρόλο του αθλητισμού στην κοινωνία. 
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15 Συστάσεις 

ΣΥΣΤΑΣΗ  1 

Ενίσχυση της μοναδικότητας και της οικουμενικότητας των Ολυμπιακών Αγώνων 

Διατήρηση και προώθηση της οικουμενικότητας των Ολυμπιακών Αγώνων 

 Διατήρηση της αρχής της καθολικότητας μέσω εγγυημένης δι-ηπειρωτικής εκπροσώπησης στα συστήματα ολυμπιακών προκρίσεων 

 Συνέχιση της ενίσχυσης των Ολυμπιακών υποτροφιών για τα προγράμματα των αθλητών, ιδίως των Εθνικών Ολυμπιακών Επιτροπών (ΕΟΕ) που έχουν τη μεγαλύτερη ανάγκη 

 Διασφάλιση ότι το Ολυμπιακό Χωριό(-ά) παραμένει στο επίκεντρο της Ολυμπιακής εμπειρίας του αθλητή, ευθυγραμμίζοντας παράλληλα τα σχέδια με τις μακροπρόθεσμες τοπικές 

ανάγκες της Διοργανώτριας Πόλης 

Συνέχιση της ανάπτυξης ενός Ολυμπιακού Προγράμματος που παραμένει ισορροπημένο και σχετικό με τη νεολαία, διασφαλίζοντας την ισότητα των φύλων, την καινοτομία, 

την καθολικότητα και τη συμμετοχή των καλύτερων αθλητών 

 Προσδιορισμός των καινοτομιών στον αθλητισμό ώστε να αντικατοπτρίζουν, κατά περίπτωση, το πρόγραμμα και την παράδοση των Ολυμπιακών Αγώνων 

 Διατήρηση της πλήρους ισότητας των φύλων των αθλητών για τους Αγώνες της Ολυμπιάδας και επίτευξη ισότητας των φύλων για τους Χειμερινούς Ολυμπιακούς Αγώνες Milano 

 Cortina 2026 

 Εξέταση του ενδεχόμενου προσθήκης φυσικών εικονικών αθλημάτων στο Ολυμπιακό Πρόγραμμα σε συνεργασία με τις αντίστοιχες Διεθνείς Ομοσπονδίες (ΔΟ) 

 Συνεχίστε να διευκολύνετε τη συμμετοχή των καλύτερων αθλητών σε κάθε άθλημα  

Κάντε την εμπειρία των Ολυμπιακών Αγώνων πιο περιεκτική, συμμετέχοντας με το μεγαλύτερο δυνατό κοινό πριν και κατά τη διάρκεια των Ολυμπιακών Αγώνων 

 Μελέτη, κατά περίπτωση, της δυνατότητας να φέρουμε τους Ολυμπιακούς Αγώνες στο λαό, για παράδειγμα, παίρνοντας κάποιες αθλητικές εκδηλώσεις ή κάποια μέρη των τελετών 

 από τα γήπεδα και φέρνοντάς τα σε αστικές και δημοφιλείς συνθήκες 

 Προσφέρετε ευκαιρίες στους ανθρώπους να δραστηριοποιηθούν μέσω προγραμμάτων όπως η ενασχόλησή τους με Ολυμπιακά αθλήματα ή η συμμετοχή σε εκδηλώσεις που 

συνδέονται με τους Ολυμπιακούς Αγώνες, τόσο πριν όσο και κατά τη διάρκεια των Ολυμπιακών Αγώνων  

 Ανάπτυξη «φυσικών» εμπειριών τόσο με φυσικά όσο και με ψηφιακά μέσα, όπως για παράδειγμα μέσω διαδικτυακής πλατφόρμας κατά τη διάρκεια των Ολυμπιακών Αγώνων για 
τους φιλάθλους και τους ενδιαφερόμενους φορείς ώστε να έχουν πρόσβαση σε αποκλειστικές εμπειρίες, ανεξάρτητα από την τοποθεσία τους (π.χ. συνομιλία με αθλητές, ξενάγηση 
στο παρασκήνιο κλπ.) 

 Συνεργασία με βασικούς παράγοντες στον κόσμο του αθλητισμού, της ψυχαγωγίας, της μουσικής και της τέχνης για την ενίσχυση όλων των συστατικών της εμπειρίας των 
 Ολυμπιακών Αγώνων (π.χ. ζωντανές τοποθεσίες, ανοιχτή προθέρμανση, εικονικό άθλημα κλπ.) 
 
Μετάδοση των Ολυμπιακών Αγώνων με τη χρήση καινοτομίας και αθλητικής αφήγησης για την ανάδειξη της σημασίας των Ολυμπιακών αξιών 

 Περαιτέρω ανάπτυξη της χρήσης της καινοτομίας και των αναδυόμενων τεχνολογιών, όπως η επαυξημένη και εικονική πραγματικότητα, οι υπηρεσίες cloud, το 5G, η τεχνητή 

           νοημοσύνη και η ανάλυση δεδομένων για την παροχή μετάδοσης Ολυμπιακών Αγώνων υψηλών προδιαγραφών με επίκεντρο τους αθλητές  

 Επέκταση του ρόλου των παραδοσιακών και ψηφιακών πλατφορμών πολυμέσων για τη μεταφορά ισχυρών, αθλητικών ιστοριών που αναδεικνύουν τις Ολυμπιακές αξίες 

 Εισαγωγή καινοτόμων τρόπων διευκόλυνσης των άμεσων και διαδραστικών σχέσεων των φιλάθλων σε όλο τον κόσμο με τις εκδηλώσεις των Ολυμπιακών Αγώνων 

 Προώθηση της αλληλεγγύης, της πολυμορφίας, της ένταξης και της ισότητας των φύλων στις ραδιοτηλεοπτικές λειτουργίες εντός και εκτός του πεδίου δράσης 
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Ιστορικό σύστασης 1: Ενίσχυση της μοναδικότητας και της οικουμενικότητας των Ολυμπιακών Αγώνων 

Σε περιόδους παγκόσμιου κατακερματισμού, φόβου και αβεβαιότητας, ο αθλητισμός ξεχωρίζει ως μέσο προώθησης της ειρήνης και της ένταξης. Ο μοναδικός ρόλος των Ολυμπιακών και 
Παραολυμπιακών Αγώνων εν προκειμένω έχει αναγνωριστεί από τη Γενική Συνέλευση των Ηνωμένων Εθνών (ΟΗΕ), η οποία πρόσφατα ενέκρινε ομόφωνα ψήφισμα που επιβεβαιώνει 
τον ρόλο του αθλητισμού ως παγκόσμιου επιταχυντή της ειρήνης και της βιώσιμης ανάπτυξης. 

 

Οι Ολυμπιακές αξίες της αριστείας, του σεβασμού και της φιλίας συμβάλλουν στο να γίνει ο κόσμος πιο αλληλέγγυος. Κανένα άλλο γεγονός δεν έχει τόσο παγκόσμιο και ενωτικό σκοπό. Οι 
αξίες μας έχουν σημασία και κάνουν τους Ολυμπιακούς Αγώνες μοναδικούς και πιο επίκαιρους από ποτέ. Αυτή η μοναδικότητα πρέπει να προωθείται συνεχώς, να επανεξετάζεται και να 
επανασχεδιάζεται ώστε η εκδήλωσή μας να παραμένει επίκαιρη σε όλες τις γενιές.  
 

Για να αντέξει τη δοκιμασία του χρόνου και να προσελκύσει την προσοχή του κοινού με αυξανόμενες απαιτήσεις, αυτό που κάνει τους Ολυμπιακούς Αγώνες μοναδικούς πρέπει να είναι 
ακόμα πιο ελκυστικό και προσιτό σε όλους. Ξεκινά με τους αθλητές, οι οποίοι εμπνέουν το κοινό σε όλο τον κόσμο μοιράζοντας τα ατομικά τους ταξίδια στους Ολυμπιακούς Αγώνες, με 
αποκορύφωμα μια παράσταση στη μεγαλύτερη σκηνή. Η εκπροσώπηση των αθλητών από τις 206 ΕΟΕ, που συγκεντρώνονται όλοι μαζί στο Ολυμπιακό Χωριό, πρέπει να συνεχίσει να 
διασφαλίζει ότι όλες οι περιοχές του κόσμου εκπροσωπούνται και μεταφέρουν το παγκόσμιο μήνυμα των Ολυμπιακών Αγώνων.  
 

 

Οι νέες τάσεις στον τρόπο διεξαγωγής και κατανάλωσης του αθλητισμού πρέπει να αντικατοπτρίζονται μέσα και γύρω από τους Ολυμπιακούς Αγώνες, ώστε να διασφαλίζεται ότι η 

εμπειρία παραμένει συναρπαστική και σαγηνεύει το νεότερο κοινό. Αυτές πρέπει να ευθυγραμμιστούν με τις τρέχουσες προτεραιότητες και να αναδείξουν τις καινοτομίες και τις νέες 

τεχνολογίες, διατηρώντας παράλληλα ισότιμους όρους ανταγωνισμού για όλους. Ως εκ τούτου, η παρούσα σύσταση επιδιώκει να αντικατοπτρίσει και να επηρεάσει το μεταβαλλόμενο τοπίο 

του αθλητισμού, συνεχίζοντας να επικεντρώνεται σε ένα νεανικό κοινό, προωθώντας παράλληλα την ισότητα των φύλων στον αθλητισμό και αντικατοπτρίζοντας την οικουμενικότητα των 

Ολυμπιακών Αγώνων και του Ολυμπιακού Κινήματος. Είναι επίσης ζωτικής σημασίας οι Ολυμπιακοί Αγώνες να συνεχίσουν να προσελκύουν τους καλύτερους αθλητές του κόσμου στα 

αντίστοιχα αθλήματα και εκδηλώσεις τους και να προσαρμόζονται στις μεταβαλλόμενες τεχνολογίες, εξετάζοντας, για παράδειγμα, τη δυνατότητα συμπερίληψης εικονικών αθλημάτων με 

φυσική παρουσία σε μελλοντικά προγράμματα των Ολυμπιακών Αγώνων (βλέπε σύσταση 9). 

Περισσότερο από ποτέ, οι Ολυμπιακοί Αγώνες θα πρέπει να είναι προσβάσιμοι σε όλους και να συνδέουν τους ανθρώπους. Είτε επιτόπου είτε διαδικτυακά, πρέπει να αναζητηθούν 

καινοτόμες λύσεις προστιθέμενης αξίας για την αύξηση του αριθμού των σημείων επαφής με τους ανθρώπους για να μοιραστούν τη μοναδική εμπειρία των Ολυμπιακών Αγώνων 

ανεξάρτητα από την ηλικία, το φύλο και την τοποθεσία (βλέπε σύσταση 8). 

Με τις νέες αναδυόμενες τεχνολογίες και καινοτομίες, το τοπίο των μεταδόσεων βρίσκεται σε συνεχή εξέλιξη. Αυτό παρέχει νέες ευκαιρίες για την ανάδειξη των Ολυμπιακών αξιών σε όλο 

τον κόσμο και την εμπειρία των Ολυμπιακών Αγώνων όπως ποτέ άλλοτε. Αυτές οι εξελίξεις πρέπει να αξιοποιηθούν για να φέρουν ολόκληρο τον κόσμο πιο κοντά στους αθλητές και τα 

ισχυρά μηνύματα που μεταφέρουν. 
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ΣΥΣΤΑΣΗ  2 

Προώθηση βιώσιμων Ολυμπιακών Αγώνων 
Επικρατούσα βιωσιμότητα σε όλες τις πτυχές των Ολυμπιακών Αγώνων 

 Επίτευξη θετικών για το κλίμα Ολυμπιακών Αγώνων το αργότερο μέχρι το 2030 

 Ανάπτυξη στρατηγικής για την αντιμετώπιση των επιπτώσεων της κλιματικής Αλλαγής στους μελλοντικούς Ολυμπιακούς Αγώνες 

 Υποστήριξη των Οργανωτικών Επιτροπών των Ολυμπιακών Αγώνων (ΟΕΟΑ) και των εταίρων τους στην ανάπτυξη της παρακολούθησης της εποπτείας των αλυσίδων  

εφοδιασμού των Ολυμπιακών Αγώνων και των δικαιωμάτων των εργαζομένων στον κατασκευαστικό τομέα στο πλαίσιο της προσέγγισής τους για τα ανθρώπινα δικαιώματα 

 Απαίτηση να μην υπάρξει μόνιμη Ολυμπιακή κατασκευή σε θεσμοθετημένες και πολιτιστικά προστατευόμενες περιοχές 

Προώθηση της παροχής μόνιμων οφελών στις κοινότητες υποδοχής πριν και μετά τους Ολυμπιακούς Αγώνες 

 Διασφάλιση της επίτευξης των βασικών κληροδοτημάτων πριν από τους Ολυμπιακούς Αγώνες και ότι τα κληροδοτημένα σχέδια, οι κυβερνητικές δομές και η μακροπρόθεσμη 

χρηματοδότηση εφαρμόζονται στην αρχή του κύκλου ζωής. 

 Βελτίωση της παρακολούθησης και της μέτρησης του αντίκτυπου και της κληρονομιάς των Ολυμπιακών Αγώνων, συμπεριλαμβανομένης της συμβολής τους στους Στόχους 

 Βιώσιμης Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών 

 Συνέχιση της αλληλεπίδρασης με τους «παραδοσιακά» υπεύθυνους λήψης αποφάσεων  (συμπεριλαμβανομένων των ΕΟΕ και των παραδοσιακών φορέων) μετά τους 

Ολυμπιακούς Αγώνες 

 Ενθάρρυνση των παραδοσιακών φορέων να συνεχίσουν βασικά κοινωνικά, αθλητικά, εκπαιδευτικά και πολιτιστικά προγράμματα μετά τους Ολυμπιακούς Αγώνες 

 Διευκόλυνση της ανταλλαγής πληροφοριών μεταξύ παραδοσιακών φορέων διαφορετικών εκδόσεων των Ολυμπιακών Αγώνων 

 Ενθαρρύνετε τις ΕΟ και τις Εθνικές Ομοσπονδίες (ΕΟ) να χρησιμοποιούν τις εκάστοτε Ολυμπιακές εγκαταστάσεις  

 Επικοινωνία, προώθηση και εορτασμός της κληρονομιάς όλων των εκδόσεων των Ολυμπιακών Αγώνων: «Μια φορά Ολυμπιακή Πόλη πάντα μια Ολυμπιακή Πόλη» 

Βελτιστοποίηση της παράδοσης των Ολυμπιακών Αγώνων σε συνεργασία με τους ψηφοφόρους του Ολυμπιακού Κινήματος 

 Βελτίωση της κατανομής των αρμοδιοτήτων μεταξύ των ενδιαφερόμενων μερών (π.χ. ΟΕΟΑ, ΔΟ, ΕΟΕ, The Olympic Partners (TOPs), Ραδιοτηλεοπτικοί φορείς με δικαιώματα 

μετάδοσης (RHBs), Διεθνής Παραολυμπιακή Επιτροπή, ΔΟΕ) για την αύξηση της αποτελεσματικότητας σε όλες τις πτυχές της παράδοσης των Ολυμπιακών Αγώνων  

 σύμφωνα με το τοπικό πλαίσιο και τις περιστάσεις 

 Προσδιορισμός ευκαιριών εξοικονόμησης κόστους: 

- Συνεργασία με τις ΟΕΟΑ για την αναπαραγωγή, όπου είναι σκόπιμο και εφικτό, των απλουστεύσεων που εφαρμόστηκαν για τους Ολυμπιακούς Αγώνες Τόκιο 2020 μετά την 

αναβολή τους για το 2021  

- Παροχή πρόσθετων λύσεων που θα μπορούσαν να παρασχεθούν σε ΟΕΟΑ για την απλοποίηση της πολυπλοκότητας της παράδοσης (π.χ. πάροχος υπηρεσιών ηλεκτρονικού 

εισιτηρίου, μοντέλο φιλοξενίας, μοντέλο υπηρεσιών, διάρκεια παιχνιδιών Web & Αpp, Υπηρεσίες Ολυμπιακών Ειδήσεων) και διερεύνηση περαιτέρω ευκαιριών  

- Εξέλιξη του προγράμματος που βασίζεται σε εκδηλώσεις με βασική έμφαση στην απλοποίηση του master plan του χώρου και στη μείωση του κόστους και της πολυπλοκότητας 

σε κάθε άθλημα 

- Επίπεδα υπηρεσιών σωστού μεγέθους και αποφυγή υπερβολικού πεδίου εφαρμογής μέσω αποτελεσματικών προγραμμάτων συλλογής και ανταλλαγής δεδομένων 

- Συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη για τον εξορθολογισμό του αριθμού των συμμετεχόντων στις εγκαταστάσεις και την ενεργό προώθηση ευκαιριών για την εκτέλεση 

εργασιών που σχετίζονται με τους Ολυμπιακούς Αγώνες εξ αποστάσεως 

• Προσδιορισμός ευκαιριών εσόδων για ΟΕΟΑ και Ενδιαφερόμενα Μέρη/Προτιμώμενους Οικοδεσπότες: 

- Ενεργή συνεργασία με όλα τα μέρη για την επανεξέταση των υφιστάμενων πηγών εσόδων και τη διερεύνηση νέων δυνατοτήτων εισοδήματος 

- Ενίσχυση της εμπειρίας φιλοξενίας των Ολυμπιακών Αγώνων, αυξάνοντας παράλληλα τα σχετικά έσοδα για τις ΟΕΟΑ και το Ολυμπιακό Κίνημα  
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Ιστορικό σύστασης 2: Προώθηση βιώσιμων Ολυμπιακών Αγώνων 

Η βιωσιμότητα ήταν ένας από τους τρεις πυλώνες της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020. Ενσωματώθηκε σε μια σειρά συστάσεων, συμπεριλαμβανομένων εκείνων που αφορούσαν τις 

υποψηφιότητες. Τα βασικά μηνύματα εισακούστηκαν και το αποτέλεσμα ήταν σημαντικές αλλαγές στη διαμόρφωση των μελλοντικών εκδόσεων των Ολυμπιακών Αγώνων. Οι Ολυμπιακοί 

Αγώνες του Παρισιού 2024, του Μιλάνου Κορτίνα 2026 και του Λος Άντζελες 2028 είναι οι πρώτοι που αγκαλιάζουν πραγματικά και αντικατοπτρίζουν αυτή τη νέα στρατηγική κατεύθυνση: 

1. Δεν χρειάζονται νέοι χώροι και ενθαρρύνεται η χρήση προσωρινών χώρων. 

2. Ο αθλητισμός μπορεί να διεξαχθεί εκτός της διοργανώτριας πόλης, κατά περίπτωση, και 

3. Από την υποψηφιότητα και μετά, οι Ολυμπιακοί Αγώνες βασίζονται πρωτίστως στη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα, μεταξύ άλλων και από οικονομική άποψη. 

 

Αν και αυτές αντιπροσωπεύουν μεγάλες προόδους, οι Ολυμπιακοί Αγώνες έχουν καθήκον να παραμείνουν στην πρώτη γραμμή της βιωσιμότητας μεγιστοποιώντας τις θετικές κοινωνικές, 

περιβαλλοντικές και οικονομικές επιπτώσεις για τις κοινότητες υποδοχής. Σε αυτό το τελευταίο σημείο, τα οικονομικά των Ολυμπιακών Αγώνων είναι και θα παραμείνουν σημείο εστίασης, 

συμπεριλαμβανομένων των δημόσιων διαβουλεύσεων. Το πνεύμα που προωθείται στην «Ολυμπιακή Ατζέντα 2020 - Ο Νέος Κανόνας» παραμένει πιο επίκαιρο από ποτέ. Υποβλήθηκαν 

περίπου 118 μέτρα για τη μείωση του συνολικού αποτυπώματος των Ολυμπιακών Αγώνων, τη βελτιστοποίηση των λειτουργιών και την αύξηση της πρότασης αξίας της διοργάνωσης των 

Ολυμπιακών Αγώνων. Με βάση αυτό το αρχικό έργο, πρέπει να διερευνώνται συνεχώς καινοτόμες λύσεις για τη μείωση του κόστους και τη βελτιστοποίηση των εσόδων, παρέχοντας 

παράλληλα βασική κληρονομιά  πριν και μετά τους Ολυμπιακούς Αγώνες. 

Ο αντίκτυπος και τα μακροπρόθεσμα οφέλη αποτελούν κεντρικό μέρος της στρατηγικής προσέγγισης Legacy της ΔΟΕ, η οποία αποσκοπεί στην ενθάρρυνση, την υποστήριξη, την 

παρακολούθηση και την προώθηση της κληρονομιάς σε συνεργασία με όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη. Για τα επόμενα τέσσερα χρόνια, προτεραιότητα θα είναι η εδραίωση της προόδου από 

την εφαρμογή της στρατηγικής, με ιδιαίτερη έμφαση στην παροχή βοήθειας στις ΟΕΟΑ και τους οικοδεσπότες για την επίτευξη κοινωνικών, οικονομικών και αθλητικών οφελών για τις 

τοπικές κοινωνίες, διασφαλίζοντας αποτελεσματική διακυβέρνηση και χρηματοδότηση της κληρονομιάς και επικοινωνώντας περαιτέρω σχετικά με τις κληρονομιές των προηγούμενων και 

μελλοντικών Ολυμπιακών Αγώνων. 

Καθώς η παγκόσμια κοινότητα αποκτά μεγαλύτερη κατανόηση και βιώνει από πρώτο χέρι τις συνέπειες της κλιματικής αλλαγής, οι προσδοκίες για δράση αυξάνονται και η ανάγκη για 

συγκεκριμένα μέτρα γίνεται όλο και πιο πιεστική. Οι Ολυμπιακοί Αγώνες δεν αποτελούν εξαίρεση. Με βάση την πρόοδο που έχει επιτευχθεί μέσω της εφαρμογής της σύστασης 4 της 

Ολυμπιακής Ατζέντας 2020, «Συμπερίληψη της βιωσιμότητας σε όλες τις πτυχές των Ολυμπιακών Αγώνων», τον Μάρτιο του 2020 η Εκτελεστική Επιτροπή της ΔΟΕ έλαβε την απόφαση 

ότι από το 2030 και μετά οι Ολυμπιακοί Αγώνες θα είναι θετικοί για το κλίμα. Η απόφαση υπερβαίνει την τρέχουσα επιχειρησιακή απαίτηση οι  Ολυμπιακοί Αγώνες να είναι κλιματικά 

ουδέτεροι και τοποθετεί τη ΔΟΕ ως ηγέτη σε αυτόν τον τομέα εντός της παγκόσμιας αθλητικής κοινότητας. 

Η πανδημία COVID-19 κατέδειξε την ανάγκη των ανθρώπων να ζουν, να εργάζονται και να διασκεδάζουν με πιο βιώσιμο τρόπο. Οι Ολυμπιακοί Αγώνες - και ο αθλητισμός γενικότερα - 

μπορούν να διαδραματίσουν ισχυρό ρόλο στον καθορισμό του τρόπου με τον οποίο θα ανακάμψουμε από την κρίση. Είναι συλλογική μας ευθύνη να αξιοποιήσουμε αυτή τη δύναμη και να 

συνεχίσουμε να προσαρμοζόμαστε. Για την αντιμετώπιση παγκόσμιων ζητημάτων όπως η κλιματική αλλαγή, η απώλεια βιοποικιλότητας και τα ανθρώπινα δικαιώματα, είναι επιτακτική 

ανάγκη να παραμείνουμε ανοικτοί στην αλλαγή και την καινοτομία. 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 3 

Ενίσχυση των δικαιωμάτων και των ευθυνών των αθλητών 

Ενίσχυση της δομής εκπροσώπησης των αθλητών σε όλο το Ολυμπιακό Κίνημα 

 Σύσταση «Τμήματος Αθλητών» στο πλαίσιο της διοίκησης της ΔΟΕ 

 Αύξηση των ευκαιριών απασχόλησης για Ολυμπιονίκες και ελίτ αθλητές εντός της ΔΟΕ 

 Αξιοποιώντας τη χρηματοδότηση της Ολυμπιακής Αλληλεγγύης, συνεχίστε να ενδυναμώνετε και να υποστηρίζετε τις Επιτροπές Αθλητών (ΕΑ) σε ολόκληρο το Ολυμπιακό Κίνημα 

 ενθαρρύνοντας τις ΔΟ, τις ΕΟΕ και τις Ηπειρωτικές Ενώσεις να παρέχουν επαρκείς πόρους στις Επιτροπές Αθλητών 

 Ενίσχυση της αποτελεσματικής εκπροσώπησης των αθλητών σε όλο το Ολυμπιακό Κίνημα και διασφάλιση της συμμετοχής των αθλητών στη λήψη αποφάσεων 

Παροχή υποστήριξης στους αθλητές για πρόσβαση σε χρηματοδότηση 

 Εφαρμογή της αύξησης κατά 25% των προϋπολογισμών της Ολυμπιακής Αλληλεγγύης για την ανάπτυξη των αθλητών για το σχέδιο 2021-2024 

 Δημιουργία νέων πρωτοβουλιών με TOPs και RHBs για αθλητές και Ολυμπιονίκες 

 Ενθάρρυνση όλων των ενδιαφερόμενων μερών να παρέχουν διαφάνεια σχετικά με την υποστήριξή τους στους αθλητές 

Προώθηση και υποστήριξη των δικαιωμάτων των αθλητών σε όλο το Ολυμπιακό Κίνημα 

 Αύξηση της συνεργασίας με Ολυμπιονίκες και αθλητές μέσω του Athlete365, των νέων ψηφιακών πλατφορμών της ΔΟΕ και της OLY (μετα-ονομαστικές επιστολές που 

χορηγούνται στους Ολυμπιονίκες) 

 Αξιοποιώντας τους υπάρχοντες πόρους, ενισχύστε τις ευκαιρίες ηλεκτρονικής μάθησης για τους αθλητές και το περιβάλλον τους. 

Ενίσχυση της εφαρμογής της Διακήρυξης για τα Δικαιώματα και τις Υποχρεώσεις των Αθλητών σε όλο το Ολυμπιακό Κίνημα 

 Προώθηση του ρόλου των αθλητών και των Ολυμπιονικών ως πρεσβευτών σε όλο το Ολυμπιακό Κίνημα 

 Διασφάλιση ότι όλες οι ΔΟ και οι ΕΟΕ υιοθετούν και εφαρμόζουν τη Δήλωση Δικαιωμάτων και Υποχρεώσεων των Αθλητών στους αντίστοιχους οργανισμούς τους 

 Ανάπτυξη κατευθυντήριων γραμμών και βέλτιστων πρακτικών για την υποστήριξη της παράδοσης της Διακήρυξης Δικαιωμάτων και Υποχρεώσεων των Αθλητών για αθλητές και 

ενδιαφερόμενους φορείς 

Διεύρυνση της συνεργασίας με τους αθλητές και το ευρύτερο προσωπικό τους 

 Αύξηση της συνεχούς ψηφιακής και δια ζώσης  συμμετοχής καθ' όλη τη διάρκεια του ταξιδιού των αθλητών από τη νεανική ηλικία μέχρι και μετά τον αθλητισμό 

 Διεύρυνση της δέσμευσης από το παραδοσιακό περιβάλλον των αθλητών (οικογένεια, προπονητής, γιατρός, φυσιοθεραπευτής), για την ανάπτυξη ειδικών προγραμμάτων 

συμμετοχής και υποστήριξης που απευθύνονται στο υπόλοιπο ευρύτερο προσωπικό των αθλητών (όπως διευθυντές, πράκτορες και χορηγοί) 

Αύξηση της αναγνώρισης των Ολυμπιονικών και της κοινότητας των Ολυμπιονικών 

 Ενίσχυση της παγκόσμιας και τοπικής κοινότητας των Ολυμπιονικών με τη χρήση κοινωνικών και ψηφιακών τεχνολογιών 

 Γιορτάστε και αναδείξτε το ατομικό προφίλ των Ολυμπιονικών στους Ολυμπιακούς Αγώνες και πέρα από αυτούς, μέσω ψηφιακών πλατφορμών της ΔΟΕ, ενδιαφερόμενων μερών,  

 πρωτοβουλιών ολυμπιακών εταίρων, πλατφορμών των ίδιων των Ολυμπιονικών και των κοινωνικών έργων 

 Ανάπτυξη περιουσιακών στοιχείων (ψηφιακές, στοχευμένες πρωτοβουλίες) που οι Ολυμπιονίκες μπορούν να χρησιμοποιήσουν για να προωθήσουν την ιδιότητά τους ως 

Ολυμπιονίκες 

 Διατήρηση και διάθεση ολοκληρωμένων ποιοτικών βιογραφικών δεδομένων επιδόσεων όλων των Ολυμπιονικών 

 Ενδυνάμωση των Ολυμπιονικών στην απόκτηση γνώσεων και την ανάπτυξη δεξιοτήτων στα ψηφιακά μέσα μέσω ολυμπιακών αγώνων και διαδικτυακών εργαστηρίων 
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Ιστορικό σύστασης 3: Ενίσχυση των δικαιωμάτων και των ευθυνών των αθλητών 

Η Ολυμπιακή Ατζέντα 2020 ενίσχυσε ριζικά τη θέση των αθλητών στο επίκεντρο του Ολυμπιακού Κινήματος μέσω πέντε συγκεκριμένων συστάσεων που αποσκοπούσαν στην προστασία 

και υποστήριξη των αθλητών. Αυτές κάλυπταν βασικές πτυχές, από την εκπροσώπηση των αθλητών μέχρι την προστασία από το ντόπινγκ και τη χειραγώγηση των αγώνων, μέχρι την 

υποστήριξη των αθλητών τόσο εντός όσο και εκτός γηπέδου. 

Οι συστάσεις αυτές συμπληρώθηκαν από ένα ευρύ φάσμα προγραμμάτων και οικονομικών πόρων που διατίθενται μέσω της Ολυμπιακής Αλληλεγγύης και αποσκοπούν στην υποστήριξη 

των αθλητών και της συνοδείας τους. Πραγματοποιήθηκαν επίσης σημαντικές δράσεις για την άμεση συνεργασία με αθλητές και εκπροσώπους αθλητών είτε δια ζώσης είτε μέσω 

ψηφιακών μέσων και την ανάπτυξη ενός συναισθηματικού παγκόσμιου δικτύου αθλητών σε ΔΕΟ, ΕΟΕ και Ηπειρωτικούς Συλλόγους. 

Μερικά σημαντικά σημεία του πρακτικού αντίκτυπου της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020 περιλαμβάνουν: 

- Σημαντική αύξηση της εκπροσώπησης των αθλητών και των εκλεγμένων Επιτροπών Αθλητών σε όλο το Ολυμπιακό Κίνημα 

- Συνέχιση των επενδύσεων σε αθλητές από την Ολυμπιακή Αλληλεγγύη, που υπογραμμίζεται από την αύξηση κατά 16% της υποστήριξης των αθλητών για την Ολυμπιάδα 2021-

2024 

- Η ανάπτυξη της πλατφόρμας Athlete365 ως του διαδικτυακού "one-stop-shop" αφιερωμένου στους αθλητές και τη συνοδεία τους, όπου οι αθλητές έχουν άμεση και εύκολη 

πρόσβαση σε όλους τους πόρους που έχουν στη διάθεσή τους σε έξι γλώσσες (Αγγλικά, Γαλλικά, Ισπανικά, Ρωσικά, Κινέζικα και Αραβικά από το 2021). Η πλατφόρμα Athlete365 

έχει πλέον περισσότερους από 100.000 εγγεγραμμένους Ολυμπιονίκες, ελίτ αθλητές και συνοδούς μεταξύ των μελών της 

- Ένταξη της διοικητικής ομάδας των Ολυμπιονικών στη διοίκηση της ΔΟΕ και ανάπτυξη πιστοποιητικών ΟΛΎ και της βάσης δεδομένων του ΟΛΎ, με πάνω από 15.000  

Ολυμπιονίκες 

- Η Διακήρυξη για τα Δικαιωμάτων και τις Υποχρεώσεις των Αθλητών αναπτύχθηκε με τη συμβολή περισσότερων από 4.200 αθλητών μέσω μιας παγκόσμιας διαβούλευσης. Η 

Διακήρυξη των Αθλητών έχει υιοθετηθεί από σχεδόν 100 ΕΟΕ και τις περισσότερες ΔΟ 

- Καινοτόμα προγράμματα που αναπτύχθηκαν σε συνεργασία με κορυφαίους εταίρους (TOP) για την αύξηση της υποστήριξης των αθλητών για την αθλητική και μη αθλητική τους 

σταδιοδρομία μέσω πόρων που διατίθενται από κορυφαίους συνεργάτες, συμπεριλαμβανομένων των Intel, Airbnb, Samsung, P&G. 

- Η ανάπτυξη των Αρχών της Τελετής Ανακατανομής Ολυμπιακών Μεταλλίων από την Επιτροπή Αθλητών της ΔΟΕ για την παροχή στους αθλητές ενός ευρέος φάσματος επιλογών 

για τις Τελετές Ανακατανομής Ολυμπιακών Μεταλλίων, με 38 τελετές που παραδόθηκαν - ή ζήτησαν να παραδοθούν - μέχρι σήμερα κατόπιν αιτήματος των αθλητών. 

- Αυξημένη συνεργασία με τους εκπροσώπους των περιφερειακών αθλητών μέσω της χρηματοδοτικής στήριξης από την Ολυμπιακή Αλληλεγγύη και της επιχειρησιακής υποστήριξης 

από την Επιτροπή Αθλητών της ΔΟΕ για τα Φόρουμ Ηπειρωτικών Αθλητών 

- Πάνω από 400 εκπρόσωποι της Επιτροπής Αθλητών των ΕΟΕ και ΔΟ παρακολούθησαν το Διεθνές Φόρουμ Αθλητών 2019, το οποίο περιελάβανε κοινή ημέρα με το Παγκόσμιο 

Φόρουμ Ολυμπιονικών. 
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Ιστορικό σύστασης 3: Ενίσχυση των δικαιωμάτων και των ευθυνών των αθλητών (συνέχεια) 

Αυτές οι απτές και ιστορικές πρωτοβουλίες αναδεικνύουν τον σημαντικό ρόλο του Αθλητή και της Ολυμπιονίκη Κοινότητας που χτίστηκε μέσω της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020. Ωστόσο, το 

τοπίο συνεχίζει να αλλάζει, όπως υπογραμμίζεται από τα ακόλουθα: 

- Αναδύονται εναλλακτικές αντιπροσωπευτικές ομάδες αθλητών 

- Αυξημένες φωνές για αναθεώρηση εμπορικών και οικονομικών μοντέλων και διαμαρτυρίες αθλητών 

- Ανάγκη για μεγαλύτερη σαφήνεια και διαφάνεια στον τρόπο με τον οποίο υποστηρίζονται οι αθλητές, όχι μόνο από τη ΔΟΕ αλλά και από ολόκληρο το Ολυμπιακό Κίνημα 

- Εστίαση στη μοναδική κοινότητα των Ολυμπιονικών 

- Εκσυγχρονισμός και προσαρμογή του τρόπου με τον οποίο συνεργαζόμαστε με εκείνους που επηρεάζουν τις αποφάσεις και τις συμπεριφορές των αθλητών - όχι μόνο με το 

παραδοσιακό περιβάλλον 

- Διασφάλιση της συμμετοχής και της εκπροσώπησης, αλλά και αναγνώριση της ισορροπίας μεταξύ δικαιωμάτων και υποχρεώσεων 

Σε αυτό το πνεύμα, η ΔΟΕ θα συνεχίσει να ηγείται της συλλογικής προσπάθειας σε όλο το Ολυμπιακό Κίνημα για την ενίσχυση των δικαιωμάτων και των υποχρεώσεων των αθλητών σε 

όλο το Ολυμπιακό Κίνημα και θα ενδυναμώσει και θα υποστηρίξει όλους τους ενδιαφερόμενους φορείς να το πράξουν στο πλαίσιο του περιβάλλοντος και του πλαισίου τους. 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 4 

Συνεχίστε να προσελκύετε τους καλύτερους αθλητές 

Διεύρυνση του πεδίου εφαρμογής της συνεργασίας με τους καλύτερους αθλητές 

 Συνεργαστείτε με τους καλύτερους αθλητές, σε συνεργασία με ΕΟ, επαγγελματικά πρωταθλήματα, ΕΟΕ και εκπροσώπους αθλητών για να εξασφαλίσετε το κίνητρο των σημερινών 

και αναδυόμενων γενεών των καλύτερων αθλητών για να αγωνιστούν στους Ολυμπιακούς Αγώνες 

 Συνεργασία με ΕΟ, ΕΟΕ, επαγγελματικά πρωταθλήματα και άλλους διοργανωτές αθλητικών εκδηλώσεων 

 Γιορτάστε τους αθλητές που αποτελούν μέρος της παγκόσμιας κοινότητας των Ολυμπιονικών, μεταξύ άλλων, μέσω της προώθησης σε Ολυμπιακές μεταδόσεις και ψηφιακές 

πλατφόρμες
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Ιστορικό σύστασης 4: Συνεχίστε να προσελκύετε τους καλύτερους αθλητές 

Η Ολυμπιακή Ατζέντα 2020 είχε μια συγκεκριμένη σύσταση σχετικά με τη συμμετοχή των καλύτερων αθλητών: τη σύσταση 8 «Σφυρηλάτηση σχέσεων με επαγγελματικά πρωταθλήματα». 

Σύμφωνα με τη σύσταση αυτή, το έργο της ΔΟΕ έχει επικεντρωθεί στη διευκόλυνση της συμμετοχής των καλύτερων αθλητών μέσω των αντίστοιχων ΔΟ τους και στη δημιουργία σχέσεων 

με επαγγελματικά πρωταθλήματα και δομές, επίσης μέσω των αντίστοιχων ΕΟ. 

Όσον αφορά το μέλλον, η σημασία της συμμετοχής των καλύτερων αθλητών θα είναι εξίσου ζωτικής σημασίας. Υπάρχει μια μεταβαλλόμενη δυναμική με την εξέλιξη του αθλητικού τοπίου 

και του Ολυμπιακού προγράμματος που περιλαμβάνει: 

- Η επιρροή των επαγγελματιών διοργανωτών επαγγελματικών αθλημάτων στα διεθνή αθλητικά ημερολόγια 

- Η συμμετοχή των επαγγελματιών αθλητών στα ομαδικά αθλήματα στους Ολυμπιακούς Αγώνες 

- Ο έλεγχος διεθνών ημερολογίων υψηλού προφίλ ατομικού αθλητισμού από εμπορικούς οργανισμούς 

- Οι καλύτεροι αθλητές σε αθλήματα με επίκεντρο τη νεολαία που επηρεάζουν τις αντίστοιχες κοινότητές τους 

Με αυτή τη σύσταση, εξετάζουμε επίσης πέρα από τη συμμετοχή: 

- Στόχος μας είναι να τιμήσουμε τους καλύτερους αθλητές ως Ολυμπιονίκες μεταξύ των Ολυμπιακών Αγώνων, τόσο εντός όσο και εκτός αγωνιστικού χώρου. 

- Χρησιμοποιήστε τις ραδιοτηλεοπτικές και ψηφιακές πλατφόρμες της ΔΟΕ για να προωθήσετε τους αθλητές με το υψηλότερο προφίλ στον κόσμο ως Ολυμπιονίκες
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ΣΥΣΤΑΣΗ 5 

Περαιτέρω ενίσχυση του ασφαλούς αθλητισμού και της προστασίας των καθαρών 
αθλητών 

Ενίσχυση του ασφαλούς αθλητισμού/διασφάλισης σε όλο το Ολυμπιακό Κίνημα για την προστασία της σωματικής και ψυχικής ευεξίας των αθλητών 

 Εφαρμογή του Διεθνούς Υπεύθυνου Προστασίας στον Αθλητισμό  

 Υποστήριξη της εφαρμογής πολιτικών και διαδικασιών διασφάλισης μεταξύ όλων των ενδιαφερόμενων μερών 

 Ενθάρρυνση των μελών του Ολυμπιακού Κινήματος να καθιερώσουν μία θέση Υπεύθυνου Προστασίας εντός των οργανισμών τους και να καλύψουν τις θέσεις αυτές με Αξιωματικό 

πιστοποιημένο μέσω του Διεθνούς Πιστοποιητικού Προστασίας Στον Αθλητισμό 

 Υποστήριξη των ΕΟΕ μέσω της Ολυμπιακής Αλληλεγγύης για την παροχή εκπαίδευσης διασφάλισης για τους εθνικούς τους φορείς (ιδίως αθλητές και συνοδούς ) μέσω 

διαδικτυακών σεμιναρίων, μαθημάτων και διεθνών υποτροφιών 

 Αύξηση των προγραμμάτων υποστήριξης ψυχικής υγείας για τους ελίτ αθλητές και τους συνοδούς τους 

 Προώθηση των οφελών του αθλητισμού για τη σωματική και ψυχική υγεία, αξιοποιώντας τη συνεργασία με τον Παγκόσμιο Οργανισμό Υγείας (ΠΟΥ) 

Επέκταση των τρεχουσών προσπαθειών για την προστασία των καθαρών αθλητών 

 Αντιντόπινγκ: 

- Συνέχιση της υποστήριξης της ανάπτυξης και εφαρμογής προγραμμάτων του Παγκόσμιου Οργανισμού Κατά του Ντόπινγκ (WADA) και του Διεθνούς Οργανισμού Δοκιμών (ITA), 

συμπεριλαμβανομένων των επαγγελματικών πρωταθλημάτων και του κολεγιακού αθλητισμού 

- Υποστήριξη της κοινής χρηματοδότησης από το Ολυμπιακό Κίνημα και τις δημόσιες αρχές για πιο αποτελεσματικές μεθοδολογίες με αποτρεπτικό αποτέλεσμα (καινοτόμες 

δοκιμές, πληροφορίες και έρευνες) 

 Πρόληψη της χειραγώγησης του ανταγωνισμού: 

- Ενίσχυση της πρόληψης της χειραγώγησης των διαγωνισμών σε συνεργασία με την Ιντερπόλ και το Γραφείο των Ηνωμένων Εθνών για τον έλεγχο των Ναρκωτικών και την 

πρόληψη του Εγκλήματος (UNODC) 

- Αύξηση της ευαισθητοποίησης και της εκπαίδευσης σχετικά με την ακεραιότητα, τις ηθικές αρχές και την πρόληψη της χειραγώγησης των αγώνων για τους αθλητές, τη συνοδεία 

τους και όλους τους υπαλλήλους, 

 συμπεριλαμβανομένων των κριτών και των διαιτητών 

- Ενθάρρυνση των ΔΟ να αξιολογούν και να ενισχύουν τα συστήματα διαιτησίας και κρίσης 

- Ενθάρρυνση των ΔΟ να διαθέτουν σαφείς και διαφανείς κανόνες και κανονισμούς σχετικά με την τεχνολογική χειραγώγηση και τις συνέπειες της παράβασης τους 
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Ιστορικό σύστασης 5: Περαιτέρω ενίσχυση του ασφαλούς αθλητισμού και της προστασίας των καθαρών αθλητών 

Η ΔΟΕ δεσμεύεται να αναπτύξει προγράμματα και πρωτοβουλίες για να διασφαλίσει ότι κάθε αθλητής μπορεί να προπονείται και να αγωνίζεται σε ένα ασφαλές αθλητικό περιβάλλον - ένα 

δίκαιο, ισότιμο και από απαλλαγμένο από όλες τις μορφές παρενόχλησης και κακοποίησης. 

Ένα βασικό αποτέλεσμα της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020 είναι ότι έχει διατεθεί σημαντική χρηματοδότηση για τη διαφύλαξη και την προστασία των καθαρών αθλητών με απτές βελτιώσεις 

που παρατηρήθηκαν. 

Πάνω από 250 εκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ δαπανώνται τώρα για την καταπολέμηση του ντόπινγκ από το Ολυμπιακό Κίνημα σε κάθε Ολυμπιάδα. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα να σημειωθεί 

απτή πρόοδος σε πολλούς τομείς, συμπεριλαμβανομένης της αποθήκευσης δειγμάτων και του επανελέγχου ο οποίος περιλαμβάνει πλέον τον έλεγχο δειγμάτων πριν από τους Αγώνες. 

Ομοίως, η ανεξαρτησία του αντιντόπινγκ ενισχύθηκε από την ίδρυση της ITA, στην οποία η ΔΟΕ συνεισέφερε 30 εκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ για τη χρηματοδότηση της εγκατάστασης. 

Σήμερα, η ITA συνεργάζεται με 51 αθλητικούς οργανισμούς, συμπεριλαμβανομένων 25 Ολυμπιακών ΔΟ. 

Στο μέλλον, θα είναι σημαντικό να ενισχυθεί το μήνυμα ότι υπεύθυνοι είναι ο WADA και η ITA· η ΔΟΕ θα συνεχίσει να υποστηρίζει την κοινή χρηματοδότηση με τις δημόσιες αρχές, 

εστιάζοντας παράλληλα στην καινοτομία δοκιμών, πληροφοριών και της έρευνας. 

Παράλληλα με την καταπολέμηση του ντόπινγκ, έχει επίσης αυξηθεί η εστίαση των ολυμπιακών φορέων στη σημασία της πρόληψης της χειραγώγησης του ανταγωνισμού, όχι μόνο ως 

μέσο διασφάλισης της αξιοπιστίας των αγώνων, αλλά κυρίως ως αναγκαιότητα για την προστασία των καθαρών αθλητών. 

Σήμερα, όλες οι Ολυμπιακές ΔΟ και ορισμένες μη Ολυμπιακές ΔΟ συμμορφώνονται πλέον επίσημα με τον Κώδικα του Ολυμπιακού Κινήματος για την Πρόληψη της Χειραγώγησης των 

Αγώνων, ο οποίος εγκρίθηκε από τη ΔΟΕ το 2015. 

Ωστόσο, ο κίνδυνος χειραγώγησης του ανταγωνισμού αυξάνεται με την επέκταση των αθλητικών στοιχημάτων που βασίζονται στο διαδίκτυο. Ως εκ τούτου, η εφαρμογή της 

παρακολούθησης και της προστασίας πρέπει να αυξηθεί, με προτεραιότητα στην ενίσχυση της ευαισθητοποίησης των αθλητών, της συνοδείας τους και των αθλητικών αξιωματούχων, 

συμπεριλαμβανομένων των κριτών και των διαιτητών. Αυτό θα αποτελέσει βασικό σημείο εστίασης στο μέλλον.  

Παράλληλα, απαιτείται επίσης έμφαση στην ευαισθητοποίηση στα στο πλαίσιο των συστημάτων επιβολής του νόμου και ποινικής δικαιοσύνης. Η ΔΟΕ δεν μπορεί να το κάνει αυτό μόνη 

της. Οι εταιρικές σχέσεις με άλλες αρχές είναι καίριας σημασίας, συμπεριλαμβανομένης της Ιντερπόλ και του UNODC. 

Ως εκ τούτου, η σύσταση αυτή επικεντρώνεται στα εξής: 

- Εταιρικές σχέσεις 

- Ευαισθητοποίηση και εκπαίδευση των εμπλεκομένων 

- Ενθάρρυνση των ΔΟ να αξιολογούν και να ενισχύουν τα συστήματα διαιτησίας και κριτών . 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 6 

Ενίσχυση και προώθηση της Πορείας προς τους Ολυμπιακούς Αγώνες 

Δημιουργία άμεσης Ολυμπιακής σύνδεσης και προώθηση εκδηλώσεων Ολυμπιακής Πρόκρισης 

- Αναβαθμίστε το προφίλ χιλιάδων προκριματικών εκδηλώσεων, επιτρέποντας τη χρήση της επωνυμίας των Ολυμπιακών Αγώνων (π.χ. σήματα OCOG) με ευέλικτο τρόπο 

- Υποστηρίξτε τους δεκάδες χιλιάδες αθλητές να αφηγηθούν τη συμμετοχή τους στα προκριματικά αγωνίσματα και να προωθήσουν ψηφιακά το ταξίδι τους στους Ολυμπιακούς 

Αγώνες 

- Ενίσχυση της συνεργασίας με όλους τους άλλους ενδιαφερόμενους φορείς (π.χ. διοργανωτές εκδηλώσεων, τοπικές αρχές, συμμετέχουσες ΕΟΕ) που εμπλέκονται στη διαδικασία 

πρόκρισης, προσφέροντάς τους ευκαιρίες επικοινωνίας σχετικά με αυτό το Ολυμπιακό ταξίδι 

- Εξορθολογισμός των ημερολογίων μέσω νέων πολυαθλητικών προκριματικών αγώνων ενόψει των Ολυμπιακών Αγώνων του Παρισιού 2024
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Ιστορικό σύστασης 6: Ενίσχυση και προώθηση της πορείας προς τους Ολυμπιακούς Αγώνες 

Πρωτοβουλίες όπως το Ολυμπιακό Κανάλι και η νέα ψηφιακή στρατηγική της ΔΟΕ στοχεύουν στη σύνδεση του Ολυμπιακού Κινήματος με την παγκόσμια νεολαία πέρα από την περίοδο 

των Ολυμπιακών Αγώνων. Οι διαδικασίες πρόκρισης στους Ολυμπιακούς Αγώνες προσφέρουν μια εξαιρετική ευκαιρία για να επιτευχθεί αυτό. 

Ανάλογα με τον ορισμό, υπάρχουν εκατοντάδες ή ακόμα και χιλιάδες εκδηλώσεις που λειτουργούν ως Ολυμπιακοί προκριματικοί. Ωστόσο, σήμερα, υπάρχουν πολύ λίγες ευκαιρίες να 

συνδεθούν αυτές οι εκδηλώσεις με τους Ολυμπιακούς Αγώνες μέσω εμπορικών σημάτων και άλλων πρωτοβουλιών. Τα εμπορικά σήματα των Ολυμπιακών Αγώνων και OCOG ουσιαστικά 

δεν έχουν ορατότητα και, ως εκ τούτου, ο δρόμος προς τους Ολυμπιακούς Αγώνες δεν είναι τόσο ορατός όσο θα έπρεπε. 

Συνεπώς, υπάρχει η ευκαιρία να δημιουργηθούν πρόσθετοι συσχετισμοί μεταξύ των Ολυμπιακών Αγώνων και των εκδηλώσεων ολυμπιακής πρόκρισης. Αυτό θα έχει οφέλη για όλα τα 

μέρη - τους οικοδεσπότες των διοργανώσεων, τα ΕΟΕ/ ΕΟ των αθλητών, τις ΕΟΕ που διέπουν τις διοργανώσεις και τους ίδιους τους αθλητές. Πρόσθετα ψηφιακά στοιχεία θα μπορούσαν 

να παραχθούν ειδικά για χρήση από τους αθλητές για να μοιραστούν και να προωθήσουν το ταξίδι τους για την πρόκριση στους Ολυμπιακούς Αγώνες.  

Θα μπορούσαν επίσης να διερευνηθούν νέοι τύποι προκριματικών εκδηλώσεων. Πέρα από τις μεμονωμένες αυτόνομες διοργανώσεις, ορισμένες εκδηλώσεις πρόκρισης πολλαπλών 

αθλημάτων θα μπορούσαν να αναπτυχθούν από τη ΔΟΕ σε συνεργασία με ΕΟ, γεγονός που θα βοηθούσε στον εξορθολογισμό του ημερολογίου πρόκρισης και θα προσέθετε 

ενδεχομένως αξία για τους οικοδεσπότες, τις ΕΟ και τους αθλητές που συμμετέχουν. Αυτές οι εκδηλώσεις, ομαδοποιώντας τα αθλήματα ανά τύπο ή πολιτισμό (π.χ. μαχητικά αθλήματα, 

αστικά αθλήματα), θα μπορούσαν επίσης να χρησιμεύσουν για τη δημιουργία ενθουσιασμού για τους Ολυμπιακούς Αγώνες. 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 7 

Συντονισμός της εναρμόνισης του αθλητικού ημερολογίου 

Αντιμετωπίστε τον αριθμό, τη συχνότητα και το εύρος των πολυαθλητικών εκδηλώσεων ώστε να ταιριάζουν με τον κόσμο μετά τον COVID-19 

 Συντονισμός της εναρμόνισης του σχεδιασμού εκδηλώσεων πολλαπλών αθλημάτων σε ολόκληρο το Ολυμπιακό Κίνημα για τη διασφάλιση της βιωσιμότητας για όλους τους 
ενδιαφερόμενους.  

 Διασφάλιση ότι η φωνή και η προοπτική των αθλητών αποτελούν μέρος της διαδικασίας λήψης αποφάσεων που συνδέεται με τον προγραμματισμό των αθλητικών ημερολογίων
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Ιστορικό σύστασης 7: Συντονισμός της εναρμόνισης του αθλητικού ημερολογίου 

Το Ολυμπιακό Κίνημα συνεχίζει να συζητά την ολοένα αυξανόμενη συμφόρηση του αθλητικού ημερολογίου, το οποίο έχει δει αυξανόμενες επιπτώσεις σε όλους τους ενδιαφερόμενους 

φορείς (αθλητές, οικοδεσπότες, ΕΟΕ, ΔΟ). 

Οι εργασίες στον τομέα αυτό ξεκίνησαν κατά την πρώτη Ολυμπιακή Σύνοδο Κορυφής το 2015. Συγκροτήθηκε ομάδα εργασίας, υπό την προεδρία της ΔΟΕ και στην οποία συμμετείχαν 

εκπρόσωποι της Ένωσης Εθνικών Ολυμπιακών Επιτροπών (ANOC), της Επιτροπής Αθλητών της ΔΟΕ (ΔΟΕ AC), όλων των οργάνων -ομπρέλα των ΔΟ και των ηπειρωτικών ενώσεων 

των ΕΟΕ. Έχει καταρτιστεί μνημόνιο συμφωνίας για την αποσαφήνιση των ρόλων, αλλά εξακολουθούν να απαιτούνται εργασίες για τον περαιτέρω περιορισμό των επιπτώσεων του 

ημερολογίου αθλημάτων με συμφόρηση. 

Το τοπίο συνεχίζει να εξελίσσεται και είναι πιθανό ότι οι σημαντικές οικονομικές και οικονομικές επιπτώσεις του COVID-19 να γίνουν αισθητές από τους διοργανωτές εκδηλώσεων, τις ΔΟ, 

τις ΕΟΕ και όλους τους φορείς χρηματοδότησης. Ως εκ τούτου, η παρούσα σύσταση αποσκοπεί στην αύξηση της εναρμόνισης των αγώνων πολλαπλών αθλημάτων σε ολόκληρο το 

Ολυμπιακό Κίνημα και στην ενίσχυση της συμβολής των αθλητών στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων που σχετικά με τα αθλητικά ημερολόγια. 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 8 

Ανάπτυξη ψηφιακής αλληλεπίδρασης με τους ανθρώπους 

Χρησιμοποιήστε τα ψηφιακά κανάλια και τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης των Ολυμπιακών Αγώνων για να επιτύχετε δέσμευση κατά τη διάρκεια και μεταξύ των Ολυμπιακών 

Αγώνων 

 Δημιουργήστε μια ενιαία ανθρωποκεντρική ψηφιακή πλατφόρμα Olympics.com: 

- Συμπεριλαμβανομένου του Ολυμπιακού Καναλιού ως τμήματος αθλητικών βίντεο, παρέχοντας αυξημένη επισκεψιμότητα και επιδόσεις στο Ολυμπιακό Κίνημα και τα ΟΕΟΑ 

- Συγχώνευση των δικτυακών τόπων και των εφαρμογών των Ολυμπιακών Αγώνων στην ενιαία Ολυμπιακή πλατφόρμα 

- Δημιουργία ειδικής ψηφιακής παρουσίας, ioc.org, για τη ΔΟΕ ως θεσμό που θα παρουσιάζει το έργο και τα προγράμματά της για την εκπλήρωση της αποστολής της 

 Παροχή ψηφιακού περιεχομένου και επικοινωνιών στους ανθρώπους προς όφελος της ΔΟΕ, των ΔΟ, των ΕΟΕ, των αθλητών και των ΟΕΟΑ με βάση τις πληροφορίες δεδομένων 

 Χρησιμοποιήστε τις Υπηρεσίες ολυμπιακών καναλιών ως κόμβο για δραστηριότητες ανάλυσης περιεχομένου, τεχνολογίας, ψηφιακών προϊόντων και ανάλυσης δεδομένων για την 

υποστήριξη της Ψηφιακής Στρατηγικής της ΔΟΕ και ολόκληρου του Ολυμπιακού Κινήματος. 

 

 



Ολυμπιακή Ατζέντα 2020+5 20 / 37

 

 

Ιστορικό της σύστασης 8: Ανάπτυξη της ψηφιακής αλληλεπίδρασης με τους ανθρώπους 

Στο πλαίσιο της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020, δημιουργήθηκε μια στενότερη σύνδεση με τους ανθρώπους, ιδίως μέσω της επιτυχημένης έναρξης λειτουργίας του Ολυμπιακού Καναλιού. 

Επιπλέον, εγκρίθηκε και ξεκίνησε η Ψηφιακή Στρατηγική της ΔΟΕ, για την ενίσχυση της ανθρωποκεντρικής προσέγγισης της ΔΟΕ, με στόχο τη δημιουργία μιας ενιαίας ψηφιακής 

πλατφόρμας που επιτρέπει τη συλλογή δεδομένων προς όφελος της ΔΟΕ και του Ολυμπιακού Κινήματος. 

Σε έναν κόσμο όπου η συνδεσιμότητα συνεχίζει να αυξάνεται, πρέπει να αντικατοπτρίζουμε την επιτάχυνση της ψηφιοποίησης που παρατηρείται σε ολόκληρη την κοινωνία και να 

αντιμετωπίζουμε τις επιπτώσεις της πανδημίας COVID-19, όπως το αυξανόμενο ψηφιακό χάσμα μεταξύ των κοινοτήτων. 

Πρέπει να χρησιμοποιήσουμε ψηφιακά κανάλια και κανάλια κοινωνικών μέσων για να αυξήσουμε περαιτέρω τη συμμετοχή μας κατά τη διάρκεια και μεταξύ των Ολυμπιακών Αγώνων, 

εδραιώνοντας τις προσπάθειές μας να προσφέρουμε ακόμη μεγαλύτερο όφελος και αξία. Αυτό σημαίνει, για παράδειγμα, τη δημιουργία μιας ενιαίας ψηφιακής πλατφόρμας, Olympics.com 

και τη συγχώνευση του ιστού και των εφαρμογών των ΟΕΟΑ. 

Και πρέπει να χρησιμοποιήσουμε περαιτέρω τις ψηφιακές τεχνολογίες ως ένα ισχυρό εργαλείο για να συνεργαστούμε με το κοινό και τους ανθρώπους μας, παρέχοντας ψηφιακές 

επικοινωνίες και περιεχόμενο που ενισχύουν και προωθούν τις Ολυμπιακές αξίες που είναι πιο σημαντικές και ισχυρές από ποτέ. 

Σημαίνει επίσης να συμβάλουμε στη μοναδική οικουμενικότητα των Ολυμπιακών Αγώνων (βλέπε σύσταση 1) και να επεκτείνουμε τη συνεργασία μας με συγκεκριμένες νέες κοινότητες 

(βλέπε σύσταση 12). 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 9 

Ενθάρρυνση της ανάπτυξης εικονικών αθλημάτων και περαιτέρω συνεργασία με 

κοινότητες βιντεοπαιχνιδιών 

Αξιοποιήστε την αυξανόμενη δημοτικότητα του εικονικού αθλητισμού για να προωθήσετε το Ολυμπιακό Κίνημα, τις Ολυμπιακές αξίες, τη συμμετοχή στον αθλητισμό και 

να αναπτύξετε άμεσες σχέσεις με τη νεολαία 

 Ενίσχυση των ρόλων και των ευθυνών των ΔΟ στην καθιέρωση εικονικών και προσομοιωμένων μορφών αθλητισμού ως πειθαρχίας στο πλαίσιο των κανονισμών και των 

στρατηγικών τους 

 Λανσάρισμα μοναδικών ολυμπιακών προϊόντων και εμπειριών μέσω εικονικών και προσομοιωμένων μορφών αθλητισμού, για την υποστήριξη της στρατηγικής ψηφιακής 

δέσμευσης της ΔΟΕ 

 Εξετάστε το ενδεχόμενο προσθήκης φυσικών εικονικών αθλημάτων στο Ολυμπιακό Πρόγραμμα σε συνεργασία με τις αντίστοιχες ΔΟ 

 Υποστήριξη τοπικών συνεργασιών μεταξύ κοινοτήτων αθλητισμού και βιντεοπαιχνιδιών για την ενθάρρυνση της συμμετοχής των νέων στη σωματική άσκηση και με το 

Ολυμπιακό Κίνημα 

 Διάθεση διαδικτυακών προγραμμάτων και ψηφιακών εργαλείων που σχετίζονται με τους αθλητές Ολυμπιακών Αγώνων στην ανταγωνιστική κοινότητα βιντεοπαιχνιδιών για την 

υποστήριξη της σωματικής και ψυχικής τους ευεξίας 
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Ιστορικό σύστασης 9: Ενθάρρυνση της ανάπτυξης εικονικών αθλημάτων και περαιτέρω συνεργασία με κοινότητες 

βιντεοπαιχνιδιών 

Είναι σημαντικό να σημειωθεί η διαφορά μεταξύ αφενός των δύο μορφών εικονικών αθλημάτων και αφετέρου των βιντεοπαιχνιδιών. Υπάρχουν τόσο φυσικές (όπως η ποδηλασία) όσο και 

μη φυσικές μορφές εικονικών αθλημάτων (όπως το ποδόσφαιρο), ενώ τα βιντεοπαιχνίδια περιλαμβάνουν τόσο ανταγωνιστικά παιχνίδια (όπως το League of Legends) όσο και 

περιστασιακά παιχνίδια (όπως το Super Mario). 

Καθ ' όλη τη διάρκεια των επιπτώσεων του COVID-19, η βιομηχανία τυχερών παιχνιδιών συνέχισε να αναπτύσσεται, με έμφαση στην αύξηση κατά 30% των παικτών, στην αύξηση κατά 

75% στη χρήση τυχερών παιχνιδιών και στην εκτιμώμενη αξία της βιομηχανίας ύψους 159 δισεκατομμυρίων δολαρίων ΗΠΑ το 2020. Αυτή η ανάπτυξη αντικατοπτρίζεται στον εικονικό 

αθλητισμό, όπου αρκετές ΔΟ έχουν αξιοποιήσει τις εικονικές μορφές των αντίστοιχων αθλημάτων τους για να αλληλεπιδράσουν με τη δημογραφική νεολαία και φιλοξένησαν τους δικούς 

τους εικονικούς διαγωνισμούς. 

Στόχος της ΔΟΕ είναι να αξιοποιήσει αυτό το θέμα βοηθώντας τις ΔΟ να αναπτύξουν εικονικές και προσομοιωμένες μορφές του αθλήματός τους. Καθώς αναπτύσσονται αυτά τα εικονικά 

αθλήματα, οι ρόλοι και οι ευθύνες των ΔΟ γύρω από τον εικονικό αθλητισμό θα αυξηθούν. Ως εκ τούτου, είναι σημαντικό οι ΔΟ να διασφαλίζουν τη χρηστή διακυβέρνηση και τους 

απαραίτητους κανονισμούς σχετικά με τις αθλητικές προσομοιώσεις (βλέπε σύσταση 1). 

Λαμβάνοντας υπόψη τη συγγένεια της νεολαίας με τα βιντεοπαιχνίδια και την ψηφιακή ψυχαγωγία, η δημιουργία μοναδικών ολυμπιακών προϊόντων και εμπειριών μέσω εικονικών 

μορφών αθλητισμού θα αυξήσει την άμεση εμπλοκή με τους ανθρώπους. Αυτό συνάδει με την ψηφιακή στρατηγική της ΔΟΕ. Στόχος αυτής της άμεσης δέσμευσης είναι η ενθάρρυνση της 

αθλητικής συμμετοχής και η προώθηση των Ολυμπιακών αξιών με ιδιαίτερη έμφαση στη νεολαία. 

Επιπλέον, αυτά τα προϊόντα και οι εμπειρίες μπορούν να καλύψουν το κενό μεταξύ των εικονικών αθλημάτων και των Ολυμπιακών Αγώνων, δημιουργώντας πολύτιμους συσχετισμούς 

επωνυμίας με τις ΔΟ και τα αντίστοιχα εικονικά αθλήματά τους. Αυτό θα μπορούσε να περιλαμβάνει την εξέταση μελετών σκοπιμότητας για την πρόβλεψη πιθανών προτάσεων από ΔΟ 

να συμπεριλάβουν τα αντίστοιχα φυσικά εικονικά αθλήματά τους στο Ολυμπιακό πρόγραμμα για μελλοντικές εκδόσεις των Ολυμπιακών Αγώνων. 

Τα βιντεοπαιχνίδια φέρνουν τις κοινότητες κοντά με τους ανθρώπους που συγκεντρώνονται γύρω από το πάθος τους. Με τη σύναψη στρατηγικών εταιρικών σχέσεων με τις κοινότητες 

αυτές σε περιφερειακό επίπεδο, οι αθλητικές οργανώσεις μπορούν να προσεγγίσουν τα δημογραφικά στοιχεία των νέων εκτός του άμεσου περιβάλλοντός τους και να προσελκύσουν 

αυτούς τους νέους στον αθλητισμό, προσεγγίζοντας παράλληλα νέους πληθυσμούς (βλέπε σύσταση 12). 

Καθώς οι ελίτ ανταγωνιστές esports και gaming είναι σχετικά νέοι στο εξαιρετικά ανταγωνιστικό περιβάλλον, έχουν πιο περιορισμένη πρόσβαση σε πόρους από τους αθλητές στα 

παραδοσιακά αθλήματα. Η ΔΟΕ αναγνωρίζει αυτές τις προκλήσεις και αποσκοπεί στην προσαρμογή διαφόρων υφιστάμενων εργαλείων και πόρων για την υποστήριξή τους σε διάφορους 

τομείς, όπως η ισότητα των φύλων, η ψυχική και σωματική υγεία, η ακεραιότητα του ανταγωνισμού και η μετάβαση στην σταδιοδρομία. 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 10 

Ενίσχυση του ρόλου του αθλητισμού ως σημαντικού καταλύτη για τους Στόχους 
Βιώσιμης Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών  
Αναπτυξιακοί Στόχοι 

Αξιοποίηση των υφιστάμενων σχέσεων με τις υπηρεσίες των Ηνωμένων Εθνών για να επηρεαστεί η αλλαγή της παγκόσμιας αλλαγής της κοινωνικής πολιτικής και της 

κατανομής των πόρων 

 Ενίσχυση της συνεργασίας με οργανισμούς του ΟΗΕ (π.χ. WHO, UNESCO, Ύπατη Αρμοστεία του ΟΗΕ για τους Πρόσφυγες) για την παροχή ευκαιριών σε άτομα που συνήθως 

δεν έχουν πρόσβαση στον αθλητισμό σε χώρες χαμηλού και μεσαίου εισοδήματος 

Έναρξη της κοινωνικής ανάπτυξης μέσω αθλητικών συνεργασιών 

 Δημιουργία εταιρικών σχέσεων με αναπτυξιακές τράπεζες ή άλλους αναπτυξιακούς οργανισμούς για την αύξηση των επενδύσεων σε αθλητικές υποδομές και την κλιμάκωση των 

επιπτώσεων του αθλητισμού στη βιώσιμη ανάπτυξη 

 Ανάπτυξη της κοινωνικής ανάπτυξης μέσω αθλητικών συνεργασιών και προγραμμάτων με Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις (ΜΚΟ) που παρέχουν στα άτομα καλύτερη υγεία και 

ευημερία και πρόσβαση στην εκπαίδευση, την επαγγελματική κατάρτιση και τις νέες ευκαιρίες ηγεσίας 

 Υποστήριξη των αθλητικών οργανισμών για την ασφάλεια, χωρίς αποκλεισμούς, προσβάσιμων οργανισμών, ευθυγραμμισμένοι με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης των 

Ηνωμένων Εθνών (ΣΒΑ των Ηνωμένων Εθνών) 

 Να δοθεί η δυνατότητα στις ΕΟΕ να προωθήσουν τις Ολυμπιακές Αξίες σε εθνικό επίπεδο ενισχύοντας τα προγράμματα της Ολυμπιακής Αλληλεγγύης γύρω από την κοινωνική 

ανάπτυξη 

Ενίσχυση της συνεργασίας με το IPC σε προγράμματα κοινωνικής ανάπτυξης 

 Στενότερη συνεργασία με τη IPC σε κοινές πρωτοβουλίες όπως η συμμετοχή των προσφύγων στους Ολυμπιακούς και Παραολυμπιακούς Αγώνες και η κοινωνική 
ανάπτυξη μέσω του αθλητικών προγραμμάτων  
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Πλαίσιο της σύστασης 10: Ενίσχυση του ρόλου του αθλητισμού ως σημαντικού καταλύτη για τους Στόχους Βιώσιμης 

Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών 

Ο ΟΗΕ ορίζει τη αειφόρο ανάπτυξη ως «ικανοποίηση  των αναγκών του παρόντος χωρίς να θέτει σε κίνδυνο την ικανότητα των μελλοντικών γενεών να καλύψουν τις δικές τους ανάγκες» 

(The United Nations Brundtland Commission, 1987).). 

Η ΔΟΕ έχει υιοθετήσει και προσαρμόσει αυτόν τον ορισμό για τη δική της στρατηγική βιωσιμότητας ως εξής: «κατά τη λήψη αποφάσεων, διασφαλίζουμε τη σκοπιμότητα και επιδιώκουμε να 

μεγιστοποιήσουμε τον θετικό αντίκτυπο και να ελαχιστοποιήσουμε τις αρνητικές επιπτώσεις στον κοινωνικό, οικονομικό και περιβαλλοντικό τομέα» (στρατηγική βιωσιμότητας της ΔΟΕ, 

2016, επικαιροποιημένη το 2017). 

Έχοντας αναλύσει το παγκόσμιο πλαίσιο, συμπεριλαμβανομένου του ρόλου μας στους τομείς της ανάπτυξης και του αθλητισμού, γνωρίζουμε ότι η προσέγγισή μας πρέπει να λαμβάνει 

υπόψη τις ανισορροπίες που προκαλούνται από τον COVID-19, συμπεριλαμβανομένης της σωματικής και ψυχικής υγείας, της ισότητας και της ένταξης, της ανανεωμένης αλληλεγγύης 

μεταξύ ανθρώπων και οργανισμών και γενεών ανθρώπων που ανακάμπτουν οικονομικά. Για να γίνει αυτή η αλλαγή θα απαιτηθεί συνεργασία. Αυτό θα περιλαμβάνει τη συνεργασία σε 

διάφορα επίπεδα και με διαφορετικούς τύπους ενδιαφερόμενων μερών, όπως περιγράφεται στις παρούσες συστάσεις. 

Ως ηγέτης του Ολυμπιακού Κινήματος, η ΔΟΕ θα συνεχίσει να εργάζεται για να παρέχει πρόσβαση στον αθλητισμό για ανθρώπους σε όλο τον κόσμο. Κατά την τελευταία δεκαετία, έχουν 

δημιουργηθεί πολλές συνεργασίες με οργανισμούς του ΟΗΕ για την ανάπτυξη παγκόσμιων εκστρατειών, αλλά και με τοπικούς οργανισμούς μέσω ΕΟΕ και ΕΟ για την αύξηση της 

συμμετοχής στον αθλητισμό σε όλα τα επίπεδα της κοινωνίας. Το 2015, τα Ηνωμένα Έθνη αναγνώρισαν τον αθλητισμό ως σημαντικό παράγοντα για την επίτευξη των Στόχων Βιώσιμης 

Ανάπτυξης, και αυτό χαιρετίστηκε από το Ολυμπιακό Κίνημα και την κοινότητα Αθλητισμού για την Ανάπτυξη και την Ειρήνη με έντονο ενδιαφέρον και δέσμευση να συνεχίσει να 

αναπτύσσει την κοινωνία μέσω του αθλητισμού. 

Στον κόσμο μετά την πανδημία COVID-19, η ανάγκη αλληλεγγύης εντός και μεταξύ των χωρών δεν ήταν ποτέ πιο αναγκαία. Η ΔΟΕ πρέπει να οικοδομήσει εταιρικές σχέσεις με 

παγκόσμιους φορείς και αναπτυξιακούς οργανισμούς, καθώς και με το Παραολυμπιακό κίνημα, ενισχύοντας παράλληλα τις ήδη υπάρχουσες πρωτοβουλίες της ΔΟΕ, όπως τα 

προγράμματα Ολυμπιακής Αλληλεγγύης, για να αυξήσει τον αντίκτυπο του αθλητισμού στην κοινωνία. Αυτές οι εταιρικές σχέσεις θα πρέπει να αποτελούν μέρος μιας γενικής στρατηγικής 

που δημιουργεί ευκαιρίες για τους ανθρώπους να επωφεληθούν από την εξεύρεση μιας κοινότητας στον αθλητισμό, τη σύνδεση τη ΔΟΕ και το Ολυμπιακό Κίνημα με τη νεολαία και 

υποστηρίζοντάς τους να οικοδομήσουν μια ασφαλή και χωρίς αποκλεισμούς πλατφόρμας για κοινωνική αλλαγή. 

Μέσω αποτελεσματικών συνεργασιών, θα δούμε αποτελέσματα αυτής της αλλαγής σε ατομικό, οργανωτικό και κοινοτικό επίπεδο. Θέλουμε οι άνθρωποι να έχουν καλύτερη πρόσβαση 

στον αθλητισμό, να αισθάνονται ότι ανήκουν στον αθλητισμό, να επωφελούνται από τον θετικό αντίκτυπο του αθλητισμού και να μπορούν να συνδέονται με τις αξίες του σε καθημερινή 

βάση. Αυτό ευθυγραμμίζεται με τους στόχους βιώσιμης ανάπτυξης. 
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Πλαίσιο της σύστασης 10: Ενίσχυση του ρόλου του αθλητισμού ως σημαντικού καταλύτη για τους Στόχους Βιώσιμης 

Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών (συνέχεια) 

Η ΔΟΕ το θεσπίζει αυτό με δύο θεμελιωδώς αλληλένδετους τρόπους: 

- Υποστήριξη της ατομικής/κοινοτικής αλλαγής: η χρήση του αθλητισμού ως εργαλείου για την επιτάχυνση της ταχύτητας και της κλίμακας της προόδου προς την επίτευξη των 

στόχων και των στόχων βιώσιμης ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών για τα άτομα και τις κοινότητες, μέσω της συνεργασίας με οργανισμούς για τον σχεδιασμό προσεγγίσεων 

που υποστηρίζουν τις Θεμελιώδεις αρχές του Ολυμπισμού (συστάσεις 10 και 11) 

- Εφαρμογή βέλτιστων πρακτικών του Οργανισμού: διασφάλιση της εφαρμογής από τη ΔΟΕ και του Ολυμπιακού Κινήματος περιβαλλοντικών, κοινωνικών και οργανωτικών 

πρακτικών διακυβέρνησης που συμβάλλουν επίσης στα αποτελέσματα του Στόχου Βιώσιμης Ανάπτυξης. (βλέπε συστάσεις 2 και 13) 

Οι ΣΒΑ και οι στόχοι που υποστηρίζουν την κοινοτική αλλαγή που υποστηρίζονται μέσω αυτής της σύστασης είναι: 

- ΣΒΑ 3 Καλή υγεία και ευημερία (στόχος 3.4) 

- ΣΒΑ 4 Ποιοτική εκπαίδευση (στόχος 4.4 και 4.5) 

- ΣΒΑ 5 Στόχοι για την ισότητα των φύλων (5.1, 5.2 και 5.5) 

- ΣΒΑ 8 Αξιοπρεπής εργασία και οικονομική ανάπτυξη (στόχοι 8.3 και 8.6)   

- ΣΒΑ 10 Μείωση των ανισοτήτων εντός και μεταξύ των χωρών (Επιμέρους στόχος 10.3) 

- ΣΒΑ 11 Βιώσιμες Πόλεις και Κοινότητες (ειδικός Στόχος 11.7) 

- ΣΓΠ 12 Πρότυπα βιώσιμης κατανάλωσης και παραγωγής (επιμέρους στόχος 12.5) 

- ΣΓΠ 13 Ανάληψη επείγουσας δράσης για την καταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής (ειδικός στόχος 13.2) 

- ΣΓΠ 16 Ειρήνη, Δικαιοσύνη και Βιώσιμοι Θεσμοί (Στόχοι 16.2 και 16.7) 

- ΣΓΠ 17 Συνεργασίες για τους Στόχους (Στόχοι 17.3, 17.14, 17.16) 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 11 

Ενίσχυση της στήριξης των προσφύγων και των πληθυσμών που πλήττονται 
από εκτοπισμούς 

Ευαισθητοποίηση σχετικά με την παγκόσμια προσφυγική κρίση και αύξηση της πρόσβασης στον αθλητισμό για τα άτομα που πλήττονται από εκτοπισμούς 

 Υποστήριξη του Ιδρύματος Ολυμπιακών Καταφυγίων για να διασφαλιστεί ότι ένα εκατομμύριο βίαια εκτοπισμένοι νέοι θα έχουν πρόσβαση σε ασφαλή αθλητισμό έως το 2024 

 Παροχή συνεχούς υποστήριξης σε αθλητές πρόσφυγες όλων των ικανοτήτων μέσω υποτροφιών Ολυμπιακής Αλληλεγγύης 

 Διευκόλυνση της συμμετοχής των αθλητών προσφύγων και της πρόσβασης σε διεθνείς και εθνικούς αγώνες 

 Επιλέξτε και υποστηρίξτε την Ολυμπιακή Ομάδα Προσφύγων της ΔΟΕ για να συμμετάσχετε στο Τόκιο 2020, στο Παρίσι 2024 και στο Ντακάρ 2026 

 Μετρήστε τον αντίκτυπο του Αθλητικού Συνασπισμού για τους Πρόσφυγες που δεσμεύθηκε να βελτιώσει την πρόσβαση των προσφύγων σε εγκαταστάσεις, αθλητικές 

δραστηριότητες και συμμετοχή σε αθλητικές εκδηλώσεις και αγώνες 
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Ιστορικό της σύστασης 11: Ενίσχυση της στήριξης των προσφύγων και των πληθυσμών που πλήττονται από εκτοπισμούς 

Ο αριθμός των αναγκαστικά εκτοπισμένων ανθρώπων παγκοσμίως ανέρχεται σήμερα σε 79,5 εκατομμύρια, σύμφωνα με την έκθεση της Ύπατης Αρμοστείας του ΟΗΕ για τους 

Πρόσφυγες για το 2019. Η υποστήριξη των βίαια εκτοπισμένων κοινοτήτων και ατόμων είναι απαραίτητη περισσότερο από ποτέ στον κόσμο μετά τον COVID-19 και η δέσμευση της ΔΟΕ 

για τη χρήση του αθλητισμού και τα φώτα της δημοσιότητας που προσφέρουν οι Ολυμπιακοί Αγώνες για τη βελτίωση της ζωής αυτού του πληθυσμού παραμένουν πιο επίκαιρα σήμερα 

από ποτέ.  

Από το Ρίο 2016, πιστεύουμε ότι απαιτείται μια πιο ολοκληρωμένη προσέγγιση από τη ΔΟΕ για την καλύτερη υποστήριξη των αθλητών προσφύγων και των ανθρώπων που πλήττονται 

από τον εκτοπισμό σε όλο τον κόσμο. Το Ίδρυμα Ολυμπιακού Καταφυγίου είναι αυτό το επόμενο κεφάλαιο και η Ολυμπιακή Ομάδα Προσφύγων της ΔΟΕ και οι κάτοχοι υποτροφιών 

προσφύγων αθλητών είναι πρεσβευτές της αποστολής του Ιδρύματος Ολυμπιακού Καταφυγίου να διασφαλίσει ότι οι άνθρωποι που πλήττονται από εκτοπισμό έχουν πρόσβαση σε 

ασφαλή αθλητισμό. Αθλητές από περισσότερες χώρες προέλευσης και υποδοχής, καθώς και από περισσότερα αθλήματα θα πρέπει να υποστηριχθούν μέσω υποτροφιών Ολυμπιακής 

Αλληλεγγύης, για να βοηθήσουν τους πρόσφυγες αθλητές να συμμετάσχουν στο Τόκιο 2020 και στο Παρίσι 2024 και να διερευνήσουν επίσης τη σκοπιμότητα της πρώτης Ολυμπιακής 

Ομάδας Νέων Προσφύγων στο Ντακάρ 2026. Πιστεύουμε επίσης ότι πρέπει να συνεργαστούμε με όλους τους εταίρους, είτε πρόκειται για την Ύπατη Αρμοστεία των Ηνωμένων Εθνών 

για τους Πρόσφυγες, τις Διεθνείς Ολυμπιακές Επιτροπές ή τις Εθνικές Ολυμπιακές Επιτροπές, για να εγγυηθούμε τη δίκαιη συμμετοχή και πρόσβαση σε όλες τις εθνικές και διεθνείς 

αθλητικές διοργανώσεις. 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 12 

Προσεγγίστε πέρα από την Ολυμπιακή κοινότητα 

Προσεγγίστε πέρα από την Ολυμπιακή κοινότητα 

 Συμμετοχή και αλληλεπίδραση με διάφορες κοινωνικές ομάδες που εστιάζουν σε διαφορετικά δημογραφικά στοιχεία, γεωγραφικές περιοχές και ενδιαφέροντα (π.χ. πολιτιστικές 

κοινότητες, επιστημονικές κοινότητες, κοινότητες που βασίζονται σε αξίες) 

 Προσεγγίστε νέες κοινότητες, αξιοποιώντας στρατηγικές και εμπορικές συνεργασίες 

 Προώθηση του διαλόγου μέσω του πολιτισμού και της εκπαίδευσης, αξιοποιώντας προγράμματα που εκτείνονται πέρα από την Ολυμπιακή κοινότητα (π.χ. εικαστικοί, ερμηνευτές, 

λογοτέχνες, αρχιτέκτονες, σχεδιαστές, εκπαιδευτικοί) 
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Ιστορικό σύστασης 12: Προσεγγίστε πέρα από την Ολυμπιακή κοινότητα 

Αρκετές συστάσεις της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020 ζητούσαν άνοιγμα στην κοινωνία και επέκταση πέρα από την Ολυμπιακή κοινότητα για σύνδεση με νέα ακροατήρια: Δημιουργία 

στρατηγικών εταιρικών σχέσεων (σύσταση 20), Συνεργασία με τις κοινότητες (σύσταση 23), Περαιτέρω ανάμειξη του αθλητισμού και του πολιτισμού (σύσταση 26), καθώς και προώθηση 

του διαλόγου με την κοινωνία (σύσταση 39). 

Έχουν πλέον δημιουργηθεί ισχυρές εταιρικές σχέσεις, τόσο θεσμικές όσο και εμπορικές. Αυτό συνοδεύτηκε από μαζικές ψηφιακές επενδύσεις. Χάρη σε αυτό, έχουμε τώρα τη δυνατότητα 

να επεκταθούμε πέρα από την Ολυμπιακή Κοινότητα και να συνεργαστούμε με πρόσθετες ομάδες από διαφορετικά δημογραφικά στοιχεία, γεωγραφικές περιοχές και ενδιαφέροντα 

(συμπεριλαμβανομένων πολιτιστικών, επιστημονικών και ομάδων με βάση την αξία). 

Εντοπίζοντας εκείνες τις ομάδες που δεν έχουν ακόμη εκτεθεί στις Ολυμπιακές Αξίες και τους Ολυμπιακούς Αγώνες, σε συνδυασμό με τις άλλες συστάσεις της Ολυμπιακής Ατζέντας 

2020+5 (συστάσεις 8 και 10), πιστεύουμε ότι είναι δυνατή η προσέγγιση αυτών των ομάδων μέσω των κέντρων συμφερόντων τους, όπως η μουσική, η μόδα ή τα μέσα κοινωνικής 

δικτύωσης. Ομοίως, πιστεύουμε ότι είναι δυνατόν για εμάς να προσεγγίσουμε νέες κοινότητες και παράγοντες επιρροής, οι οποίοι, ενώ δεν έχουν απαραίτητα συγκεκριμένη εστίαση στους 

Ολυμπιακούς Αγώνες, βασίζονται σε αξίες και μοιράζονται μαζί μας έναν κοινό σκοπό. 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 13 

Συνεχίστε να δίνετε το παράδειγμα στην εταιρική κοινωνική ευθύνη 

Ηγετικό ρόλο στη βιωσιμότητα  

 Μείωση των εκπομπών CO2 της ΔΟΕ σύμφωνα με τη συμφωνία του Παρισιού κατά 30% μέχρι το 2024 και μετατροπή σε «κλιματικά θετικό» οργανισμό μέσω της δημιουργίας του 

«Ολυμπιακού Δάσους» και άλλων μέτρων μετριασμού 

 Διασφάλιση ότι οι κατευθυντήριες γραμμές της ΔΟΕ για τις βιώσιμες προμήθειες εφαρμόζονται πλήρως σε ολόκληρη την αλυσίδα εφοδιασμού, προωθώντας παράλληλα μοντέλα 

σεβασμού, νηφάλια, κυκλικά και αναγεννητικά  

 Ανάπτυξη ολοκληρωμένου εκπαιδευτικού προγράμματος, σε όλα τα επίπεδα ευθύνης, για την αύξηση της ικανότητας του προσωπικού στην εφαρμογή της στρατηγικής 

βιωσιμότητας της ΔΟΕ στους τομείς ευθύνης τους 

Εμπνεύστε και βοηθήστε το Ολυμπιακό Κίνημα στην ανάπτυξη βιώσιμων αθλημάτων παγκοσμίως  

 Υποστήριξη των ΔΟ και των ΕΟΕ στη μετάβασή τους προς την ουδετερότητα του άνθρακα μέσω του πλαισίου δράσης «Αθλητισμός για το κλίμα» και άλλων μέσων 

 Παροχή βοήθειας στις ΔΟ και τις ΕΟΕ για την ανάπτυξη των δικών τους στρατηγικών βιωσιμότητας, συμπεριλαμβανομένης της προμήθειας και της διαχείρισης πόρων 

 Συνεργασία και υποστήριξη προτύπων και επιρροών για την ευαισθητοποίηση, την εκπαίδευση και την προβολή της βιωσιμότητας  

 Διευκόλυνση της ανταλλαγής βέλτιστων πρακτικών στη βιώσιμη καινοτομία στις αθλητικές υποδομές 

Προώθηση της ισότητας των φύλων και της ένταξης των φύλων  

 Η ΔΟΕ να δώσει το παράδειγμα, συνεχίζοντας να αυξάνει την ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων σε επίπεδο διακυβέρνησης της ΔΟΕ και υιοθετώντας ένα σχέδιο δράσης για τη 

διαφορετικότητα και την ένταξη για τη διοίκησή της 

 Η ΔΟΕ να καλέσει τις ΔΟ, τις ΕΟΕ και τις ΟΕΟΑ να εφαρμόσουν τους στόχους της ΔΟΕ για την ισότητα των φύλων και την ένταξη για την 2021-2024 γύρω από πέντε τομείς 

εστίασης (Συμμετοχή, Ηγεσία, Ασφαλής Αθλητισμός, Απεικόνιση, Κατανομή Πόρων) 

Ενίσχυση της προσέγγισής μας για τα ανθρώπινα δικαιώματα 

 Υιοθέτηση ενός γενικού στρατηγικού πλαισίου της ΔΟΕ για τα ανθρώπινα δικαιώματα με συγκεκριμένα σχέδια δράσης για καθέναν από τους τρεις διαφορετικούς τομείς ευθύνης 

της ΔΟΕ (η ΔΟΕ ως οργανισμός, η ΔΟΕ ως ιδιοκτήτης των Ολυμπιακών Αγώνων και η ΔΟΕ ως ηγέτης του Ολυμπιακού Κινήματος) 

 Σύνδεση του γενικότερου στρατηγικού πλαισίου της ΔΟΕ για τα ανθρώπινα δικαιώματα με διάφορες υφιστάμενες ή επικείμενες στρατηγικές της ΔΟΕ 

 Τροποποίηση του Ολυμπιακού Χάρτη και των «Βασικών Οικουμενικών Αρχών Χρηστής Διακυβέρνησης» του Ολυμπιακού και Αθλητικού Κινήματος για την καλύτερη διατύπωση 

των ευθυνών για τα ανθρώπινα δικαιώματα 

 Να δοθεί η δυνατότητα στη νεοσυσταθείσα μονάδα ανθρωπίνων δικαιωμάτων της ΔΟΕ να αναπτύξει την εσωτερική ικανότητα της ΔΟΕ όσον αφορά τα ανθρώπινα 

δικαιώματα 
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Ιστορικό της σύστασης 13: Συνεχίστε να οδηγείτε με το παράδειγμα στην εταιρική κοινωνική ευθύνη 

Μετά την πρόοδο που έχει σημειωθεί μέσω της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020, η ΔΟΕ παραμένει προσηλωμένη στην ενίσχυση των πτυχών της βιωσιμότητας, της ισότητας των φύλων και 

των ανθρωπίνων δικαιωμάτων που εμπίπτουν στην αρμοδιότητά της. 

Με βάση την πρόοδο που έχει επιτευχθεί μέσω της εφαρμογής της σύστασης 5 της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020: Η ΔΟΕ να συμπεριλάβει τη βιωσιμότητα στις καθημερινές δραστηριότητές 

της, τον Μάρτιο του 2020 η Εκτελεστική Επιτροπή της ΔΟΕ έλαβε την απόφαση ότι η ΔΟΕ θα μεταβεί από έναν οργανισμό ουδέτερο στον άνθρακα σε έναν οργανισμό θετικό για το κλίμα 

έως το 2024. 

Η απόφαση αυτή αντικατοπτρίζει τις εξελίξεις στον τομέα της κλιματικής αλλαγής και την αυξανόμενη σημασία που αποδίδει η ΔΟΕ σε αυτήν. Καθώς η παγκόσμια κοινότητα αποκτά 

μεγαλύτερη κατανόηση και βιώνει από πρώτο χέρι τις συνέπειες της κλιματικής αλλαγής, οι προσδοκίες για δράση αυξάνονται και η ανάγκη για συγκεκριμένα μέτρα γίνεται όλο και πιο 

πιεστική. 

Η ΔΟΕ θα καταστεί θετική για το κλίμα μέχρι το 2024 μέσω μιας προσέγγισης με τρεις άξονες, δηλ. 

- Ένα σχέδιο μείωσης του άνθρακα που θα επικεντρωθεί κυρίως στα επαγγελματικά ταξίδια, καθώς και στα κτίρια και τις εκδηλώσεις μας. 

- Αντισταθμιστικά μέτρα που περιλαμβάνουν αντισταθμίσεις άνθρακα που παράγονται μέσω του προγράμματος μετριασμού του άνθρακα ΔΟΕ - Dow και τη δημιουργία ενός 

«Ολυμπιακού Δάσους» στο πλαίσιο της πρωτοβουλίας «Μεγάλο Πράσινο Τείχος» της Αφρικανικής Ένωσης για την καταπολέμηση της απερήμωσης και την ανάπτυξη 

οικονομικών ευκαιριών, επισιτιστικής ασφάλειας και ανθεκτικότητας στην κλιματική αλλαγή σε ολόκληρη τη Βόρεια Αφρική, και 

- Συνεχής χρήση της επιρροής μας για να ενθαρρύνουμε τα ενδιαφερόμενα μέρη μας και το ευρύτερο κοινό να αναλάβουν δράση κατά της κλιματικής αλλαγής 

Χάρη στην εφαρμογή της σύστασης 5 της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020: Η ΔΟΕ θα συμμετάσχει και θα βοηθήσει τα ενδιαφερόμενα μέρη του Ολυμπιακού Κινήματος στην ενσωμάτωση της 

βιωσιμότητας στους δικούς τους οργανισμούς και επιχειρήσεις· έχει επίσης επιτευχθεί σημαντική πρόοδος. Υπάρχει πλέον αυξημένη ευαισθητοποίηση σχετικά με την ανάγκη οι αθλητικές 

οργανώσεις να λειτουργούν με βιώσιμο τρόπο και να αντιμετωπίζουν την κλιματική αλλαγή. 

Καθώς αυξάνεται η ευαισθητοποίηση και η κατανόηση, είναι ζωτικής σημασίας η ΔΟΕ να συνεχίσει να εμπνέει και να βοηθά τους ενδιαφερόμενους φορείς του Ολυμπιακού Κινήματος στο 

ταξίδι τους προς την αύξηση των βιώσιμων οργανισμών και των επιχειρηματικών εταίρων. 

Ομοίως, υπάρχει αυξανόμενη προσδοκία για τον αθλητισμό παγκοσμίως να χρησιμοποιήσει τη δύναμη σύγκλησής και την παγκόσμια εμβέλειά του για να επιφέρει αλλαγές σε τομείς 

όπως η προμήθεια, οι υποδομές και το κλίμα, και να χρησιμοποιήσει τη φωνή του για να προβάλει  παγκόσμια ζητήματα και να εξηγήσει πώς ο αθλητισμός τα αντιμετωπίζει. 

Κατά τη διάρκεια των τελευταίων τεσσάρων ετών, η ΔΟΕ έχει αναπτύξει εκπαιδευτικούς οδηγούς που σχετίζονται με την αειφορία, έχει πραγματοποιήσει εργαστήρια και έχει αναπτύξει 

συνεργασίες με διεθνώς αναγνωρισμένους οργανισμούς για να βοηθήσει το Ολυμπιακό Κίνημα να κατανοήσει τη σημασία της βιωσιμότητας. Στο μέλλον, θα δοθεί έμφαση στη μετατροπή 

αυτής της γνώσης σε δράση και στην ενίσχυσή της. 
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Ιστορικό της σύστασης 13: Συνέχιση του παραδείγματος όσον αφορά στην εταιρική κοινωνική ευθύνη (συνέχεια) 

Παράλληλα με τη βιωσιμότητα, έχει επίσης σημειωθεί πρόοδος στον τομέα της ισότητας των φύλων, με νέους στόχους σχετικά με την ισότητα των φύλων να προτείνονται για την περίοδο 

2021-2024. Αυτοί οι προτεινόμενοι στόχοι αποτελούν συνέχεια των συστάσεων του έργου της ΔΟΕ για την επανεξέταση της ισότητας των φύλων που εγκρίθηκαν από την εκτελεστική 

επιτροπή της ΔΟΕ τον Φεβρουάριο του 2018 και οι οποίες ήταν άμεσο αποτέλεσμα της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020 (βλ. σύσταση 11: Προώθηση της ισότητας των φύλων). 

Η ΔΟΕ αναγνωρίζει ότι η ισότητα των φύλων, η ένταξη και η διαφορετικότητα αποτελούν αναπόσπαστα στοιχεία της εκπλήρωσης του οράματός της για την οικοδόμηση ενός ειρηνικού 

και καλύτερου κόσμου μέσω του αθλητισμού. 

Αναγνωρίζοντας την πρόοδο που έχει σημειωθεί με το πρόγραμμα επανεξέτασης της ισότητας των φύλων της ΔΟΕ και λαμβάνοντας υπόψη το παγκόσμιο πλαίσιο (π.χ. τον αντίκτυπο 

του COVID-19 στον αθλητισμό, τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών, κοινωνικά κινήματα όπως #MeToo και #BlackLivesMatter, τον γυναικείο αθλητισμό του ΟΗΕ 

για την Ισότητα των γενεών κ.λπ.), το πεδίο εφαρμογής για την ισότητα των φύλων για την περίοδο 2021-2024 διευρύνθηκε στην ισότητα και την ένταξη των φύλων. 

Τέλος, με βάση τα διάφορα μέτρα που εγκρίθηκαν με την πάροδο των ετών, η ΔΟΕ θα συνεχίσει να ενσωματώνει με πιο συστηματικό και ολοκληρωμένο τρόπο τη δέουσα επιμέλεια των 

ανθρωπίνων δικαιωμάτων στις δραστηριότητές της, ώστε να μειώσει και να μετριάσει τους κινδύνους αρνητικών επιπτώσεων στους ανθρώπους, καθώς και να διασφαλίσει την 

αποκατάσταση με προληπτικό τρόπο. Φιλοδοξία είναι η ανάπτυξη ενός στρατηγικού πλαισίου για τα ανθρώπινα δικαιώματα με δράσεις για κάθε έναν από τους τρεις τομείς ευθύνης της 

ΔΟΕ και η πλήρης ενσωμάτωση αυτού του πλαισίου με άλλες υφιστάμενες στρατηγικές. 

Το έργο της ΔΟΕ έχει ενημερωθεί από μια σειρά «συστάσεων για μια Στρατηγική Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων της ΔΟΕ», που εκπονήθηκαν από ανεξάρτητους εμπειρογνώμονες τον 

ΠρίγκηπαZeid Ra'ad Al Hussein, πρώην Ύπατο Αρμοστή του ΟΗΕ για τα Ανθρώπινα Δικαιώματα, και τη Rachel Davis, Αντιπρόεδρο της Shift – ενός μη κερδοσκοπικού κέντρου 

εμπειρογνωμοσύνης για τις επιχειρήσεις και τα ανθρώπινα δικαιώματα - που ανατέθηκε από τη ΔΟΕ το 2019. Οι συστάσεις αυτές καταρτίστηκαν μετά από διαδικασία διαβούλευσης με  

βασικό εσωτερικό προσωπικό και τα ενδιαφερόμενους φορείς της κοινωνίας των πολιτών. Η Shift υποστηρίζει τη ΔΟΕ από το 2018 για την ανάπτυξη των υφιστάμενων μέτρων δέουσας 

επιμέλειας του οργανισμού για τα ανθρώπινα δικαιώματα. 

Η ανάπτυξη αυτής της γενικής στρατηγικής προσέγγισης και της ισχυρότερης εσωτερικής εμπειρογνωμοσύνης θα επιτρέψει στη ΔΟΕ να διασφαλίσει τη συνοχή, την ευθυγράμμιση και 

την ενίσχυση αυτού του έργου. Θα συμβάλει στην άρθρωση του τρόπου με τον οποίο μπορούν να γίνουν κατανοητά τα ζητήματα των ανθρωπίνων δικαιωμάτων στο πλαίσιο των 

δραστηριοτήτων των Ολυμπιακών Αγώνων ή άλλων δραστηριοτήτων του Ολυμπιακού Κινήματος, μέσω στενότερης συνεργασίας με τις ΟΕΟΑ, τις ΕΟΕ, τις ΔΟ και τους αθλητές. Η 

εμβάθυνση της συνεργασίας με τα ενδιαφερόμενα μέρη και η τακτική υποβολή εκθέσεων σχετικά με την πρόοδο προσδίδουν μεγαλύτερη αξιοπιστία και διαφάνεια στην προσέγγιση. 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 14 

Ενίσχυση του Ολυμπιακού Κινήματος μέσω της χρηστής διακυβέρνησης 

Ενίσχυση του Ολυμπιακού Κινήματος μέσω της χρηστής διακυβέρνησης 

 Η ΔΟΕ να επικαιροποιήσει τις «Βασικές Οικουμενικές Αρχές της Χρηστής Διακυβέρνησης» στα πιο πρόσφατα πρότυπα 

 Η ΔΟΕ να προωθήσει τη συμμόρφωση όλων των Ολυμπιακών και Αναγνωρισμένων ΔΟ, των ΕΟΕ, των Αναγνωρισμένων από τη ΔΟΕ Οργανισμών με τις "Βασικές Οικουμενικές 

Αρχές Χρηστής Διακυβέρνησης" 

 Η ΔΟΕ να θέσει ως προϋπόθεση για τη συμμόρφωση με τις «Βασικές Οικουμενικές Αρχές της Χρηστής Διακυβέρνησης» την αναγνώριση και την ένταξη στο Ολυμπιακό 

Πρόγραμμα και τη χορήγηση προστασίας 

 Η ΔΟΕ να ξεκινήσει την αυτοαξιολόγηση των Αναγνωρισμένων Ομοσπονδιών και Οργανισμών σχετικά με τη συμμόρφωση με τις «Βασικές Οικουμενικές Αρχές της Χρηστής 

Διακυβέρνησης» 

 Η ΔΟΕ να διευρύνει το πεδίο εφαρμογής του ελέγχου των ΕΟΕ όσον αφορά τη συμμόρφωση με τις «Βασικές Οικουμενικές Αρχές της Χρηστής Διακυβέρνησης» 

 Η ΔΟΕ να παροτρύνει τις Ολυμπιακές ΔΟ και τις ΕΟΕ να είναι διαφανείς στον προϋπολογισμό και τους λογαριασμούς τους σχετικά με την άμεση και έμμεση υποστήριξη των 

αθλητών, την ανάπτυξη του αθλητισμού και τις Ολυμπιακές Αξίες 

 Ενίσχυση της συμμετοχής των ενδιαφερόμενων μερών του Ολυμπιακού Κινήματος στη Διεθνή Σύμπραξη κατά της Διαφθοράς στον Αθλητισμό (IPACS) για την αύξηση της 

αποτελεσματικότητας των μέτρων κατά της διαφθοράς 
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Ιστορικό σύστασης 14: Ενίσχυση του Ολυμπιακού Κινήματος μέσω της χρηστής διακυβέρνησης 

Οι βασικές αρχές της Χρηστής Διακυβέρνησης έχουν εφαρμοστεί από τα διάφορα ενδιαφερόμενα μέρη μέσω των δικών τους διαδικασιών. Ωστόσο, αυτά τα αρχικά επιτεύγματα πρέπει να 

εδραιωθούν και να ενισχυθούν. 

Τα πρότυπα χρηστής διακυβέρνησης στον εταιρικό κόσμο έχουν εξελιχθεί ταυτόχρονα προς ένα αυξημένο επίπεδο απαιτήσεων, ιδίως όσον αφορά τη διαφάνεια και τους ελέγχους και τις 

ισορροπίες. Οι προσδοκίες τόσο από το ευρύ κοινό όσο και από τους αθλητές έχουν αυξηθεί ανάλογα. Κατά συνέπεια, η διακυβέρνηση των αθλητικών οργανώσεων πρέπει να ανταποκρίνεται 

σε αυτές τις προσδοκίες. 

Τα ζητήματα διακυβέρνησης σε έναν οργανισμό επηρεάζουν ολόκληρο το αθλητικό κίνημα στα μάτια της κοινωνίας των πολιτών, η οποία θεωρεί τις αθλητικές οργανώσεις στο σύνολό τους. 

Για τους αθλητές, η διακυβέρνηση της αθλητικής τους οργάνωσης έχει γίνει θέμα ενδιαφέροντος όχι μόνο για τη διασφάλιση της χρηστής διαχείρισης των οικονομικών, αλλά και για την 

υπεράσπιση της αξιοπιστίας και της εικόνας του αθλήματός τους. 

Στο πλαίσιο αυτό, το Ολυμπιακό Κίνημα πρέπει να συνεχίσει και να εμβαθύνει τις προσπάθειές του για να ανταποκριθεί στα συνεχώς εξελισσόμενα πρότυπα διακυβέρνησης. Για το λόγο 

αυτό, τα ενδιαφερόμενα μέρη του Ολυμπιακού Κινήματος θα πρέπει να αγκαλιάσουν όλες τις πτυχές της διακυβέρνησης. Αυτό περιλαμβάνει πλήρη διαφάνεια όσον αφορά τη χρήση των 

πόρων τους. 
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ΣΥΣΤΑΣΗ 15 

Καινοτόμα μοντέλα παραγωγής εσόδων 

Καινοτομία μοντέλων παραγωγής εσόδων για τη διασφάλιση της μακροπρόθεσμης βιωσιμότητας του Ολυμπιακού Κινήματος 

 Εξέταση εναλλακτικών μεθόδων μετάδοσης, όπως η δωρεάν ψηφιακή, για τη συμπλήρωση της παραδοσιακής τηλεόρασης ελεύθερης λήψης 

 Διασφάλιση ότι οι επίσημοι ραδιοτηλεοπτικοί φορείς, οι χορηγοί και άλλοι εμπορικοί εταίροι και προγράμματα υποστηρίζουν και επωφελούνται από την ψηφιακή στρατηγική της 
ΔΟΕ  

 Εξέλιξη και ενίσχυση του προγράμματος TOP, μεταξύ άλλων με:  
- Περαιτέρω συμμετοχή της τεχνογνωσίας και των πόρων των εταίρων TOP στα προγράμματα και τις δραστηριότητες του Ολυμπιακού Κινήματος 
- Ανάπτυξη αμοιβαία επωφελών εταιρικών σχέσεων με γνώμονα τον επιδιωκόμενο σκοπό, αναγνωρίζοντας τον ρόλο του αθλητισμού ως σημαντικού καταλύτη για τους στόχους 

βιώσιμης ανάπτυξης 

 Δημιουργία ενός κεντρικού προγράμματος ολυμπιακής φιλοξενίας προς όφελος όλων των ενδιαφερομένων μερών των Ολυμπιακών Αγώνων 

 Συνέχιση της ανάπτυξης εμπορικών προγραμμάτων και πλατφορμών προς άμεσο όφελος των αθλητών 

 Διαφοροποίηση των ολυμπιακών πηγών εσόδων (όπως το παγκόσμιο ηλεκτρονικό εμπόριο, η εμπορευματοποίηση των μέσων κοινωνικής δικτύωσης και τα παιχνίδια που 
σχετίζονται με τους Ολυμπιακούς Αγώνες) 
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Ιστορικό της σύστασης 15: Καινοτόμα μοντέλα παραγωγής εσόδων 
 
Στον κύκλο που έληξε το 2020, τα έσοδα από τους κορυφαίους συνεργάτες μας έχουν υπερδιπλασιαστεί σε σύγκριση με τον προηγούμενο κύκλο. Έχουμε τώρα ένα πραγματικά 
παγκόσμιο πρόγραμμα με 13 εταίρους. Όσον αφορά τις RHBs, μετά την απόφαση του 1996 για συγκέντρωση δικαιωμάτων, το Ολυμπιακό Κίνημα επωφελήθηκε από μια υπερτετραπλάσια 
αύξηση της αξίας των δικαιωμάτων ραδιοτηλεοπτικών μεταδόσεων. Μέχρι σήμερα, έχουμε ήδη εξασφαλίσει συμβόλαια αξίας 4,1 δισεκατομμυρίων δολαρίων ΗΠΑ από TOP Partners και 
RHBs για την Ολυμπιάδα 2029 έως 2032. 
Οι μεταρρυθμίσεις της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020 έχουν ήδη εμβαθύνει την εμπιστοσύνη και την εμπιστοσύνη που μας δείχνουν οι εμπορικοί μας εταίροι, με αποτέλεσμα τη 

χρηματοπιστωτική σταθερότητα. Η ΔΟΕ είναι ευγνώμων για τη συνεχή υποστήριξη και εμπιστοσύνη που επέδειξαν οι εταίροι της. Οι συνεισφορές τους σημαίνουν ότι η ΔΟΕ είναι σε θέση 

να διανείμει το 90 τοις εκατό των εσόδων της για την υποστήριξη των αθλητών και την ανάπτυξη του αθλητισμού σε όλο τον κόσμο. Αυτό σημαίνει ότι κάθε μέρα, η ΔΟΕ παρέχει το 

ισοδύναμο περισσότερων από 3,4 εκατομμυρίων δολαρίων για να βοηθήσει αθλητές και αθλητικούς οργανισμούς σε όλο τον κόσμο. 

Ωστόσο, το σημερινό τοπίο των μέσων ενημέρωσης και του εμπορίου έχει διαταραχθεί όσον αφορά την ψηφιακή επανάσταση, και επιπλέον οι Εταίροι μας υπόκεινται σε αυξημένο έλεγχο 

όσον αφορά την αξία της επένδυσής τους. Ως εκ τούτου, είναι σκόπιμο η ΔΟΕ να διασφαλίσει ότι λαμβάνει μέτρα για τη διατήρηση της συνάφειας των εμπορικών μας προγραμμάτων και 

την περαιτέρω ανάπτυξη της ανάπτυξης και της σταθερότητας των προγραμμάτων. 

Αυτή η σύσταση επικεντρώνεται στη διερεύνηση και ενδεχομένως στην ενίσχυση και επικύρωση ορισμένων βασικών θεμελιωδών αρχών γύρω από τις οποίες έχουν οικοδομηθεί τα 

εμπορικά προγράμματα και μέσω των οποίων προτείνουμε να συνεχίσουμε να τα εξελίσσουμε στο μέλλον. 

Σε ένα ταχέως εξελισσόμενο τοπίο μέσων ενημέρωσης και εμπορίου, η ΔΟΕ έχει αναγνωρίσει την ανάγκη προσαρμογής των εμπορικών μας προγραμμάτων για να οδηγήσει σε αμοιβαία 

οφέλη για το Ολυμπιακό Κίνημα και τους εταίρους μας. Οι τηλεοπτικοί εταίροι ελεύθερης λήψης έχουν θεμελιώδη σημασία για τη διασφάλιση της εμβέλειας των Ολυμπιακών Αγώνων τα 

τελευταία 60 χρόνια σε όλες τις γωνιές του κόσμου. Η εποχή της αναστάτωσης των μέσων ενημέρωσης και των αλλαγών στις συνήθειες τηλεθέασης σημαίνει ότι οι άνθρωποι συνδέονται 

τώρα με το Ολυμπιακό Κίνημα με περισσότερους τρόπους από ποτέ. 

Καθώς μεταβαίνουμε σε μια νέα εποχή ψηφιακής τεχνολογίας και μέσων ενημέρωσης, θέλουμε να διασφαλίσουμε ότι οι πολιτικές και οι πρακτικές μας αντικατοπτρίζουν την 

πραγματικότητα της σημερινής αγοράς. 

Η ΔΟΕ συνεχίζει να παρέχει μια πολύ ελκυστική πρόταση στους εμπορικούς εταίρους χάρη στις Ολυμπιακές αξίες στις οποίες βασίζεται το Ολυμπιακό Κίνημα. Γνωρίζουμε ότι αυτή η 

εταιρική σχέση εξακολουθεί να αποτελεί πολύτιμο συστατικό και κινητήριο στοιχείο πίσω από την επιθυμία των κορυφαίων παγκόσμιων εταιρειών να συνδεθούν μαζί μας. Θέλουμε να 

διασφαλίσουμε ότι οι εταίροι μας είναι σε θέση να αξιοποιήσουν αυτό το θέμα και να αξιοποιήσουν τη σύνδεσή τους με αυτές τις αξίες. 

Το μάρκετινγκ με γνώμονα τον σκοπό έχει γίνει ένα από τα πιο σημαντικά εργαλεία για τις εταιρείες, τα ιδρύματα και τους κατόχους δικαιωμάτων να τοποθετηθούν στο κοινο-στόχο, 

εστιάζοντας στις φιλοδοξίες, τον σκοπό και τις αξίες της εταιρείας, αντί να θέτουν αποκλειστικά τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες τους στο επίκεντρο της στρατηγικής μάρκετινγκ. Στο Ολυμπιακό 

πλαίσιο, αυτό σημαίνει την ανάπτυξη αμοιβαία επωφελών έργων και προγραμμάτων με εταίρους που υποστηρίζουν το ρόλο του αθλητισμού ως σημαντικού καταλύτη για τους Στόχους 

Βιώσιμης Ανάπτυξης. Ως οργανισμός που βασίζεται σε αξίες, αυτό προσφέρουμε στους εταίρους μας. 

Σύμφωνα με την ψηφιακή στρατηγική της ΔΟΕ, οι προσαρμοσμένες ψηφιακές ευκαιρίες έχουν καταστεί απαραίτητες για τους εταίρους που επιδιώκουν να προσεγγίσουν και να εμπλέξουν 

τα βασικά δημογραφικά τους στοιχεία σε ένα εξελισσόμενο τοπίο μέσων ενημέρωσης. Υπάρχουν ευκαιρίες για συν-δημιουργία περιεχομένου με αντίκτυπο και αύξηση της αφοσίωσης και 

οι κορυφαίοι συνεργάτες είναι σε θέση να παρέχουν προϊόντα, καμπάνιες και τεχνογνωσία που θα είναι κεντρικής σημασίας για την υποστήριξη του ψηφιακού οικοσυστήματος της ΔΟΕ. 
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Ιστορικό της σύστασης 15: Καινοτόμα μοντέλα παραγωγής εσόδων (συνέχεια) 

Η Ολυμπιακή Ατζέντα 2020 κατέδειξε ρητά τη συνεχή δέσμευση της ΔΟΕ προς τους αθλητές, οι οποίοι βρίσκονται στο επίκεντρο του Ολυμπιακού Κινήματος. Η ΔΟΕ θα συνεχίσει να 

διερευνά τρόπους με τους οποίους οι εμπορικοί εταίροι μπορούν να υποστηρίξουν αυτή την προσπάθεια και πώς μπορούμε να φέρουμε την κοινότητα των αθλητών στην πρόταση αξίας 

που παρέχουμε στους συνεργάτες μας - τόσο όσον αφορά τον τρόπο με τον οποίο μπορούν να συνεισφέρουν οι αθλητές, όσο και πώς μπορούν να επωφεληθούν από τις δυνατότητες 

που προσφέρουμε μέσω των συνεργατών μας. 

Πριν από δεκαετίες, για να δημιουργήσει αποτελεσματικότητα και προστιθέμενη αξία, η ΔΟΕ πήρε την απόφαση να λειτουργήσει και να διαχειριστεί κεντρικά ορισμένα προγράμματα 

εσόδων, συμπεριλαμβανομένου του Παγκόσμιου Προγράμματος TOP και των δικαιωμάτων μετάδοσης. Μέσω της Ολυμπιακής Ατζέντας 2020, συνεχίσαμε αυτή την προσπάθεια 

δημιουργώντας ένα παγκόσμιο πρόγραμμα αδειοδότησης και αναπτύσσοντας μια συμμαχία μάρκετινγκ με την IPC, η οποία ξεκίνησε την 1η Ιανουαρίου 2021. Για να συνεχίσουμε να 

μεγιστοποιούμε τα οφέλη για όλους τους ενδιαφερόμενους Ολυμπιακούς φορείς, θα επεκτείνουμε αυτή την κεντρική προσέγγιση στο επιχειρηματικό μοντέλο του τομέα της φιλοξενίας. 

Τέλος, η διαφοροποίηση άλλων πηγών εσόδων εκτός ραδιοτηλεοπτικών μεταδόσεων, χορηγιών και αδειών θα συνεχιστεί, για παράδειγμα μέσω της δημιουργίας νέων ακινήτων (βλέπε 

σύσταση 6 και σύσταση 9). 


